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Effective preservation in A tranquil country at the heart of Europe: A career dedicated to the

metalworking fluids lubricant industry:

Belarus Cetin Kayam




Motorunuzu soguktan koruyun.
Protect your engine from the cold.

Yaglar sogukta akiskanlik sorunlari géstermeye baslar. Evonik’in VISCOPLEX® Akma Noktasi
Diisiiriiciileri (Pour Point Depressants — PPD), yagin kristallesmesini denetler, pompalanabilirligini,
en uygun performansini ve formiilasyon uyumlulugunu saglar. Diisiik sicaklik sorunlarini karsilayan,
en son endistri standartlarina uygun ¢éziimler icin Evonik’in yag katkilari uzmanlarina basvurun.
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Editorden / Editor’s Note

Degerli okuyucular,

En popliler petrol tiriinleri arasinda akaryakit ile ilk siray1 paylasan
madeni yag, ayni zamanda katma degeri en yliksek petrol iiriinii olarak
one cikiyor. Kullanilan tiim makine, ekipman ve cihazlarin sorunsuz
calisabilmesiicin yag ve gresler kritik onem tasiyor. Bu anlamda
vazgecilmez olan madeni yaglari hakkiyla ve etraflica ele alabilmek icin
calisan Madeni Yag Diinyasi ekibi olarak, 2017 yilinin son sayisinda sizler
icin yine dopdolu bir say1 hazirladik.

40 yil once bu sektorde faaliyetlerine baslayan ve deneyimlerine
akilli teknolojileri ekleyerek sektorde onemli bir yer edinen Lubrico
Petrokimya A.S.'ye bu sayimizin kapaginda yer verdik. Lanxess'in metal
isleme sivilariicin gelistirdigi teknolojiyi tirtin inceleme bolimumiuzde
inceledik ve sundugu avantajlari ele aldik. Sektore yillarini vermis
isimler arasinda 6nemli bir yeri olan Cetin Kayam ile gerceklestirdigimiz
roportajda, diinden bugiine nelerin degistigini, bu ugurda verilen emekleri
ve ¢ok daha fazlasin 6grendik.

Ticarette kritik bir konu olan elektronik haciz konusunu Ersan Oz
bizler icin kaleme ald: ve konuyu tiim detaylariyla anlatti. Ayrica 0TV ile
ilgili diizenlemelerin yani sira torba yasanin getirdigi diger degisiklikleri
de Mehmet Erkan derledi.

Sektore her anlamda katkida bulunmaya ¢alisarak gecirdigimiz bir
yilin daha sonunda, tiim ilgi ve desteginiz icin sizlere tesekkiir ediyoruz.

2018'in 2017'den cok daha iyi gecmesi dilegiyle...

Dear readers,

Among the most popular petroleum products, lubricants share the
[first rank with fuel, and it also stands out as the petroleum product with
the highest added value. Oils and greases are critical to ensure that all
machinery and equipment run smoothly. As the Lubricant World team
working to thoroughly and deservedly address the lubricants which are
Indispensable in this regard, we have prepared substantial content for the
last issue of the year 2017.

Lubrico Petrokimya A.S. in on the cover of this issue, which started its
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activities in this sector 40 years ago and added smart technologies to its
experience, In the product review section, we discussed the advantages of
the technology used by Lanxess in metalworking fluids. In the interview
with Cetin Kayam, who has a key place in the sector with his dedication
and contributions, we learned what changed in time, the efforts made to
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Fax: +90- 212 252 81 51
wwwi lubricant-world.com

s - Madeni Yag Dunyast Dergist Vizyon Dergi ve Yayincilik lletisim
He RO Tl R e R ve Pazarlama AS. tarafindan T.C. yasalanna uygun olarak

The Oil Additives specialists at Evonik— Let it flow. teknolojilerinin yetkili temsilcisidir.

www.evonik.com/oil-additives

EVONIK
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this end, and much more.

Ersan Oz wrote an elaborate piece about the e-confiscation, which is
a critical subject in trade. Moreover, Mehmet Erkan discussed the recent
regulations about SCT, and compiled the other changes brought about by
the new law.

At the end of a year that we spent trying to contribute to the sector in
every aspect, we thank you all for your interest and support.

Hope 2018 is much better than 2017...
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Kad0|l Gelisim Akademisi |Ie
calisanlarina deger katiyor

Kadoil, Gelisim Akademisi catis1 altinda calisanlarimin kisisel ve mesleki geli-
simlerine yonelik diizenledigi egitimler ile calisanlarina deger katiyor. Yeni-
likci ve inovatif bir anlayisla calisanlarina kurumsal sorumlulugu sahiplenecegi
bir ortam yaratan Kadoil, calisanlarinin egitim ihtiyaclarini ve gelisim alanlarini
dogru tespit ederek gelisimlerinin stirdiiriilebilir olmas: amaciyla Gelisim Aka-
demisi'nde farkli konularda egitim vermeye devam ediyor.

Kadoil Gelisim Akademisi'nde diizenli olarak verilen egitimlerle calisanla-
rin kisisel, mesleki ve yonetsel gelisimleri saglaniyor. Kadoil bu egitim calisma-
larina bir yenisini daha ekledi. Kadoil Gelisim Akademisi'nde 30 Eyliil - 11 Kasim
2017 tarihleri arasinda diizenlenen Zaman ve Stres Yonetimi konulu egitim ile is
hayatinda yasadiklar1 zaman sikintisi ve stresin tistesinden gelmeleri icin cali-
sanlara gereken ¢oziim ve teknikler anlatildi.

Eglenceli ve ogretici tekniklerle ilerleyen egitim boyunca tim calisanlar
zaman sikintisi ve stresin Ustesinden gelecek faydal bilgiler edindi. Zamanin
etkin kullanim ve stresle basa ¢tkmanin tekniklerinin paylasildig: egitimde,
tim ¢alisanlara is hayatinda zamanlarini nasil planh ve verimli bir sekilde kulla-
nabilecekleri ve karsilastiklar stresin etkisini tanimlamak ile stresin olumsuz
etkilerini kontrol altinda tutmaya yardima olacak faydal teknikler hakkinda
hilgi verildi. Ote yandan, oyunlastirilms egitimler ile keyif alan calisanlar, egi-
timlerini eglenceli ve akilda daha kahc bir sekilde basariyla sonuclandirdu.

Gectigimiz yillarda diizenledigi egitim calismalarim 2018 yilinda dahizkes-
meden siirdiirecek olan
Kadoil, calhsanlarina her
yonden deger katmaya
devam edecek. Calisan-
larmin gelisimine onem
veren Kadoil; egitim ve
o0grenmenin siirekliliginin
saglanmasi adina Onii-
mtizdeki donemde bircok
konuda kisisel, mesleki
ve yetkinlik egitimleriyle
yoluna devam edecek.
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Kadoil adds value
to its employees
with Development
Academy

adoil adds value to its employees

through training courses organ-
ized by its Development Academy for the
personal and professional development
of the staff. With an innovative and in-
novative approach, Kadoil creates an en-
vironment in which employees can em-
brace the corporate responsibility, and
continues to organize training courses on
different issues under the Development
Academy in order to correctly identify
the staff’s training needs and develop-
ment areas and to ensure the sustaina-
bility of their development.

Kadoil Development Academy
provides regular training courses for
supporting personal, professional and
managerial development of employees.
Kadoil has added a new subject to these
courses. The training course on Time
and Stress Management held at Kadoil
Development Academy between Sep-
tember 30 and November 11, 2017 the
participants learned about the solutions
and techniques to overcome the time re-
straints and stress that they experience
in professional life.

Fun and Instructive techniques
were used during the training, and all
employees gained useful information to
overcome time problems and stress. They
learned about the techniques for the ef-
fective use of time and for coping with
stress, and gained valuable information
on how to identify the impacts of stress
and to control the negative impacts of
stress in professional life. On the oth-
er hand, employees enjoyed the course
with entertaining and easily memorable
training techniques, and successfully
completed the course.

Kadoil will continue to add value to
Its employees in every aspect as it will
carry on the training courses in 2018 at
full speed. Attaching importance to the
development of its employees, Kadoil
will pursue the same policy to ensure the
sustainability of education and training,
with personal, professional and compe-
tency courses on various areas in the
coming period.

| Petroyag Lubricants rotasini
. yurtdisi fuarlara cevirdi

racat miktarimizi ve ihracat iilke sayimizi arttirmak icin calisacagiz,”" dedi.

Petroyag Lubricants head towards fairs abroad

P etroyag Lubricants, pursuing its goal to take active place in fairs abroad in 2017, made a Strong impression with its innovative
stand at Iran Plast exhibition in Tehran. Unal Soysal, Petroyad Chairman of the Board, stated that they will be participating to a
higher number of international fairs in 2018. Underlining that they will be an exhibitor at Interplastica fair to be held in Russiain January,
and at Aluminum Fairs to be held in Germany in October, Unal Soysal said “Our company has reached the desired level in Turkey, and
now our target is to increase the volume of export and the number of countries with targeted fairs, visits and even new investments."

017 yilinda yurtdisi fuarlarina aktif bir sekilde yer almay1 hedefleyen Petro-

yag Lubricants Tahran da gerceklesen Iran Plast fuarinda yenilikci standiyla
g6z doldurdu. Yonetim Kurulu Baskani Unal Soysal yurtdisi fuar katihmlarimn
2018 yiinda daha fazla olacagini belirtti. Ocak ayinda Rusya da yapilacak olan
interplastica ve Ekim ayinda Almanya da yapilacak Aliiminyum fuarlarina ka-
tilacaklarim dile getiren Unal Soysal, ‘Firmamiz yurticinde istedigimiz doyuma
ulasty, bundan sonra hedef fuarlar, ziyaretler ve gerekirse yeni yatirimlar ile ih-

Automechanika Istanbul’da madeni 0T
yag ozel boliimii daha da biiyiiyor

annover Fairs Turkey Fuarcilik ve Messe Frankfurt igbirligi ile diizenlenen Auto-
mechanika Istanbul, 5-8 Nisan 2018 tarihleri arasinda Tilyap Fuar ve Kongre Mer-
kezi'nde gerceklesecek.

Gectigimiz yil, 33 ilkeden toplam 1217 katiimcy: agirlayan Automechanika Istan-
bul; iran, Irak, Cezayir, Tunus, Rusya, Bulgaristan, Ukrayna, Makedonya, Suudi Arabis-
tan ve Almanya basta olmak tizere 118 farkl iilkeden ziyaretciyi sektor ile bir araya
getirdi, Ekonomi Bakanhg ve Otomotiv thracatcilar Birligi destegiile diizenlenen ulus-
lararas: satin almac: programi kapsaminda ise Bosna Hersek, Bulgaristan, Cezayir,
Gek Cumbhuriyeti, Fas, Filistin, Sirbistan, Tunus ve Yunanistan'dan satin alma heyetleri
fuarn ziyaret ederek onemli is baglantilan gerceklestirdi. Ayrica, Anadolu'nun dort bir
yanmindan 100'lin tizerinde delegasyon katihmailarla bulustu. Fuar katiimailar, Ekono-
mi Bakanhg1 ve KOSGEB tarafindan verilen desteklerden faydalandilar.

Automechanika Istanbul hem katiimcilar hem ziyaretciler icin en 6nemli uluslararasi platform olarak one cikiyor. Fuar otomotive
dair her seyi aymni cat1 altinda topluyor. Otomotiv yedek parcanin yani sira, madeni yag gibi farkh iiriin gruplarina doniik 6zel boliimler
de fuarda 6ne cikiyor. 12. Salonda yer alan Madeni Yag 6zel boliimiinde akaryakit ve madeni yaglar, tesisler, ekipmanlar, yardimc mal-

zemeler, sarf malzemeleri ve geri doniisiim tiriin gruplar yer aliyor.tekleniyor.

Automechanika Istanbul lubricants section continues to expand

utomechanika Istanbul, organized by Hannover Fairs Turkey and Messe Frankfurt, will take place on 5-8 April 2018 at in TUYAP

Fair, Convention and Congress Center.

Bringing together 1217 exhibitors from 33 countries last year, the fair hosted visitors from 118 countries, particularly from Iran,
Iraq, Algeria, Tunus, Russia, Bulgaria, Ukraine, Macedonia, Saudi Arabia and Germany. Within the framework of the international

buyer program organized with the support of Economy Ministry and Automotive Exporters’ Association, buying delegates from
Bosnia Herzegovina, Bulgaria, Algeria, Czech Republic, Morocco, Palestine, Serbia, Tunus and Greece. Over 100 delegations across
Anatolia met with exhibitors. Exhibitors benefited from the support provided by Economy Ministry and KOSGEB,

Automechanika Istanbul stands out as the ideal international platform for exhibitors and visitors. It brings together all aspects
of the automotive sector. Special sections for different product groups such as spare parts and lubricants attract great interest. The
Lubricants Section in the Hall 12 will include fuel and lubricants, plants, equipment, auxiliary materials, consumable materials and
recycling product groups.

MADEN YAG DUNYASI |
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Uluslararasi kiiltiir hazinesi
‘Truva’ OPET’le canlaniyor

006 yilindan bu yana siirdiirdiigii Tarihe Sayg: Projesi'yle Gelibolu Yari-

madasi'ni bolge tarihine yakisir bir cehreye kavusturan OPET, simdi de
diinya tarihinin en Kiymetli miraslarindan biri olan Troianin (Truva), Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig: liderliginde yapilacak 2018 Troia Yili calismalarina des-
tek veriyor.

OPET, insanlik tarihi ve diinya kiiltlirii icin oldugu kadar, Anadolu ve
Tiirkiye icin de en kiymetli degerlerden biri olan Troia'nin Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi liderliginde yapilacak yenileme calismalarina destek veriyor. Tro-
ia'min Unesco Kiiltir Mirasi listesine girisinin 20'nci yildoniimii nedeniyle ilan
edilen 2018 Uluslararas: Troia Yili"nda; bolgede bircok calismaya imza ati-
lacak. Tarihi Gelibolu Yarimadasi'nin dogal dokusunu koruyarak, cagdas bir
goriiniime kavusmasi icin 2006 yilinda baslayan ve hala devam eden "Tarihe
Sayg1 Projesi” kapsaminda simdi de Troia bolgesinin kalkinmasi ve yenilen-
mesinde katki saglayacak

olan OPET, ilk olarak acili-
s1 gerceklestirilecek Troia
Miizesi ve Troia Oren Ye-
rinin bitisigindeki Tevfi-
kiye Koytli'nde bir dizi ye-
nileme ve rehabilitasyon
calismalarina bashyor.

21 Kasim Sal giini
Canakkale Valisi Orhan
Tavli ile OPET Yonetim
Kurulu Kurucu Uyesi Nur-
ten Oztiirk, 2018 Troia Yili
fcra Kurulu iiyeleri ve koy
halkinin katihmiyla Tev-
fikiye Koylinde diizen-
lenen torende, yapilacak
calismalarla ilgili protokol
imzaladl
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cultural heritage
‘Troia’ revives with
OPET

Wz’thz’n the framework of the Re-
spect for History Project, OPET
has put great effort to protect the natural
fabric of the historical Gallipoli Peninsu-
la to achieve a modern appearance since
2006, and now it is supporting the 2018
Trola Year works to be carried out under
the leadership of the Ministry of Culture
and Tourism for Troia (Troy), one of the
most precious heritages in world history.

OPET supports the renewal works
of Troia under the leadership of the Min-
Istry of Culture and Tourism, one of the
most precious values for Anatolia and
Turkey as well as for human history and
world culture, In the "2018 International
Troia Year" announced for the 20th an-
niversary of its entry into the list of UN-
ESCO Cultural Heritage, many works will
be carried out in the region. Within the
framework of Respect for History which
was initiated in 2006 for protecting the
natural fabric of the historical Gallipoli
Peninsula to achieve a modern appear-
ance, OPET will now start a series of ren-
ovation and rehabilitation works in the
Tevfikiye Village next to the Troia Muse-
um and the Troia Ruins.

On Tuesday, November 21, Canak-
kale Governor Orhan Tavii and OPET Ex-
ecutive Board Founding Member Nurten
Oztiirk signed a protocol regarding the
work to be carried out, at the ceremony
held in the Tevfikiye Village with the par-
ticipation of 2018 Troia Year Board Mem-
bers and village community members.

Tiipras-ODTU ighirligiile
ODTU TEKNOKENTte
Veri Analitigi Merkezi

T {ipras, ODTU ve ODTU TEKNOKENT arasinda {iniversite-
sanayi ishirligi kapsamindaki ortak calismalar icin 6 Kasim
2017 tarihinde bir protokol imzalandi. Halihazirda ODTU Kimya
Mithendisligi Boliimii ile isbirligi bulunan Tiipras'in, imzalanan protokol
ile 6ncelikli arastirma alanlari ile iliskili olarak ODTU'de ilgili béliimlerle
de ortak calisma icerisine girerek, sanayi iiniversite isbirliginin
arttirilmasi amaclaniyor. ODTU'de ilgili béliimlerle isbirligi icerisinde
ODT{ TEKNOKENT 'te Veri Analitigi Merkezi acilmasi ve teknokent
ekosisteminde ortak projeler gelistirilmesi, egitim programlar1 ve
etkinlikler diizenlenmesi, ortak projeler icin ODTU TEKNOKENT
tarafindan destek saglanmasi, girisimcilere yonelik "start-up”
programlari diizenlenmesi, mevcut programlara dahil olunmasi, Tlipras'in
arastirma faaliyetlerini desteklemek iizere nitelikli insan kaynagina
erisim destegi verilmesi, sektdrel teknokent, kulucka merkezi ve benzeri
yapilar olusturulmasina yonelik isbirligi gelistirilmesi hedefleniyor.
2018'de faaliyetlerine baslamasi planlanan ODTU TEKNOKENT
Bilisim Inovasyon ve Veri Analitigi Merkezinde, teknokent ekosisteminde
ortak projeler ile ODTU TEKNOKENT y6netimi, Tiipras ve ODTU
TEKNOKENT arasinda ortak projeler gelistirilmesiicin destek saglayacak.

Tiipras 3. ceyrek finansal sonuclarini acikladi

Ttipras 2017 yihinin tictincli ceyreginde, ticaret aktiviteleri ile birlikte 7,7
milyon yurt ici, 1,2 milyon ton uluslararasi pazarlar olmak tizere toplamda
8,9 milyon tonluk satis gerceklestirdi. Satis hasilatimi ylizde elli iki artira-
rak 14,3 milyar TL'ye ulastirdl. Finansal risklerini dogru politikalarla yone-
ten Tupras, 2017 ticlincii ceyrekte 1,23 milyar TL vergi dncesi kar elde etti.
Ayni donemde kurumsal yonetim notu 94,15'ten 94,67'ye yiikselen Tipras,
hedefleri dogrultusunda yatirimlarini stirdiirerek 2017 yil ilk dokuz ayinda
toplam 124,3 milyon dolarlik rafinaj, 73,5 milyon dolarlik denizcilik yatirimi
harcamasi gerceklestirdi. 2017 yili ilk 9 ayhk doneminde satis hasilatim 39,3
milyar TL'ye cikaran Tiipras, 3,3 milyar TL'lik net kar rakamina ulastu.

Tiipras-ODTU
alliance for Data

Analysis Center at
ODTU TEKNOKENT

T tipras, ODTU and ODTU TEKNOKENT
signed a protocol on November 6,
2017 for carrying out joint studies with-
in the framework of university-industry
cooperation. Tiipras, which has already
been collaborating with the Chemical En-
gineering Department of ODTU, aims to
Increase the industry-university coop-
eration with this protocol by carrying out
Jjoint studies with the related departments
inrelation to the priority research areas. In
cooperation with the related departments
in ODTU, it is envisaged to open a Data
Analysis Center at ODTU TEKNOKENT and
develop joint projects within the techno-
polis ecosystem, organize training pro-
grams and activities, providing support
by ODTU TEKNOKENT for joint projects,
organize ‘start-up' programs for entre-
preneurs, participate to current programs,
to provide access to qualified human re-
sources for supporting research activities
of Tiipras, and to establish cooperation for
the establishment of sectoral technopolis,
Incubation center and similar structures,
ODTU TEKNOKENT Information
Innovation and Data Analysis Center,
planned to start its activities in 2018, will
provide support for developing joint pro-
Jjects between Tiipras and ODTU TEK-
NOKENT within the techopolis ecosystem.

Tiipras announced Q3 financial
results

In the third quarter of the year 2017,
Tiipras generated 7.7 million tons of do-
mestic sales and 1.2 million tons of inter-
national sales, totaling 8.9 million tons.
The company increased its net sales
by 52 percent to 14,3 billion TL. With the
correct financial risk management poli-
cles in place, Tiipras achieved 1.23 billion
TL profit before tax in the third quarter
of 2017. In the same period the corporate
governance rate increased from 94.15 to
94.67. As a result, Tiipras continued its
investments in line with its targets and
made 124.3 million USS refinery related
investments and 73.5 million USS ma-
rine investments during the first nine
months of 2017, and increased its sales
revenue to 39.3 billion TL and its net
profit to 3.3 billion TL.

MADENi YAG DUNYASI |
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Clariant ve Huntsman
planlanan esit birlesmeyi
iptal etmek icin ortak
karar aldi

lariant ve Huntsman Corporation ortak bir aciklama yaparak,

teklif edilen esit birlesmeyi karsilikli olarak feshettiklerini
bildirdiler. Karar, Clariant ve Huntsman Yonetim Kurullarinda
oybirligiyle onaylandl.

Ortak bir yazili aciklama yapan Huntsman Baskani ve
CEQ'su Peter R. Huntsman ile Clariant CEO'su Hariolf Kottmann
sunlari kaydetti: “21 Mayis 2017'de izerinde anlasmaya varilan
birlesme teklifinin tiim hissedarlarimizin uzun vadeli cikarlarina
uygun olacag diistincemizi koruyoruz. Ancak, Clariant
hisselerinin aktivist yatirimci White Tale Holdings tarafindan
toplanmaya devam etmesi ve bu kurulusun anlasmaya karsi olan
pozisyonunun diger bazi hissedarlar tarafindan da desteklenmeye
baslanmasiyla, Clariant'in isvicre hukukuna gore islemi onaylamak
icin gerekli ticte ikilik hissedar onayii alip alamayacagi konusunda
cok fazla belirsizlik oldugunu diistintiyoruz. Bu sartlar altinda
ve her iKi sirket icin ortaya cikan ytiksek diizeydeki aksaklk ve
belirsizliklerin 15181nda, birlesme anlasmasini feshetmek icin ortak
bir karar aldik. Bdylece her iki sirket, sirketlerinin, hissedarlarinin,
ortaklarinin ve diger paydaslarinin cikarina olacak sekilde kendi
ayri stratejilerine tam olarak ve yeniden odaklanabileceklerdir.
Birbirimize karsi olan biiyiik saygumizi koruyoruz ve son aylarda
her iki sirket calisanlarinin gostermis olduklar cabalar ve
olaganiistii kararhlik nedeniyle kendilerine biiyiik bir minnettarlik
duyuyoruz.”
Fesih Anlasmas;, taraflarin birbirine herhangi bir fesih

licreti 6dememesini 6ngoriiyor. Bu nedenle, Clariant, Birlesme
Anlasmasi'nda ongoriilen 210 milyon dolarlik anlagmay:
bozma ticretini ve 60 milyon dolarlik Olagantistii Genel Kurul
onaylanmama ticretini ddemeyecek.
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Clariant and Huntsman
jointly decided to abandon
planned merger of equals

lariant and Huntsman Corporation jointly

announced that they have mutually terminated
their proposed merger of equals. The decision was
unanimously approved by the Boards of Directors of
Clariant and Huntsman.

In a joint statement, Peter R. Huntsman, President
and CEO of Huntsman, and Hariolf Kottmann, CEO of
Clariant, stated: "We remain convinced that the proposed
merger of equals as agreed to on May 21, 2017, would have
been in the long-term best interests of all of our share-
holders. However, given the continued accumulation of
Clariant shares by activist investor White Tale Holdings
and its opposition to the transaction, which is now sup-
ported by some other shareholders, we believe that there
is simply too much uncertainty as to whether Clariant
will be able to secure the two-thirds shareholder approv-
althat is required to approve the transaction under Swiss
law. Under these circumstances and in light of the high
level of disruption and uncertainty that has been created
Jfor both companies, we have jointly decided to terminate
the merger agreement. This will allow both companies to
focus again fully on their respective stand-alone strat-
egies in the best interests of the companies and their
shareholders, associates, and other stakeholders. We
maintain a great respect for one another, and we want to
recognize and express our mutual and deep appreciation
for the efforts and incredible commitment demonstrated
by the associates of each company over the past several
months.”

The Termination Agreement foresees no payment of
abreak fee on either side. Clariant, therefore, avoids pay-
ing both the USD 210m deal breakage fee and the USD
60m EGM non-approval fee as foreseen in the Merger
Agreement.

Gézprom Neft, Gazpromneft
Ocean markasiyla deniz yaglan
iiretmeye bhasladi

G azprom Neft madeni yaglar biriminin operatorii olan Gazpromneft Lubri-
cants, sirketin Omsk ve Moskova madeni yag tesislerinde Gazpromneft
Ocean markasiyla tiretimini gerceklestirdigi deniz yaglarini piyasaya sundu.

Uriin portfoylinde, buz kiricilar, tankerler, dokme yiik gemileri, kon-
teyner gemileri, feribotlar ve cruise gemileri gibi her cesit gemide kullamima
uygun yiksek kalitede 15 farkl motor yag1 bulunuyor.

Gazprom Neft madeni yaglar is kolu icin belirlenen uzun vadeli stra-
teji, deniz yaglar tiretiminin daha da gelistirilmesini ve bu tiir tirtinler icin
etkin bir uluslararasi satis aginin olusturulmasini ongortiyor. 2018'de tiretim
ve depolamanin daha genis bir cografl alana yayilmasi ve bu sayede btiyiik
uluslararasi limanlarda Gazpromneft Ocean yaglarinin kolay ve sorunsuz bir
sekilde tedarik edilebilmesi hedefleniyor.

Gazpromneft Lubricants CEO'su Alexander Trukhan, "Kendi deniz
yaglar1 markamizi gelistirmek, sirketin kiiresel faaliyetlerini daha oteye
tasimak icin dnemli bir adimdir. Su anda
bu alanda ciddi zorluklar yasiyoruz ve bu
zorluklarin Ustesinden gelebilmek icin
ustalik ve yiliksek teknolojiye dayanan
cozlimler gelistiriyoruz. Deniz yaglar
pazarinda edindigimiz uzmanlgin yan
sira son bes yilda uluslararasi piyasalar-
da kurdugumuz genis satis zincirinin en
iyi sekilde degerlendirme konusundaki
tecriibelerimizden giic alarak, sektorde
diinya capinda buyuk bir oyuncu olmayi
hedefliyoruz.”

Gazprom Nef
begins production
of new marine
lubricants under the
Gazpromneft Ocean
brand

G azpromneft Lubricants, operator
of the Gazprom Neft lubricants busi-
ness, has begun production of its own
brand of marine lubricants — Gazprom-
neft Ocean — produced at the company's
Omsk and Moscow lubricants plants.

The product portfolio includes 15 cut-
ting-edge branded engine lubricants, for
use with various kinds of fuel and on any
kind of vessel including ice-breakers,
tankers, bulk cargo ships, container ves-
sels, ferries and cruise ships.

The long-term strategy for the Gaz-
prom Neft lubricants business envisages
the further development of marine lubri-
cants production and the organization
of an effective international sales net-
work for such products. The geographic
range of production and storage is ex-
pected to be further expanded in 2018,
allowing the uninterrupted supply
of Gazpromneft Ocean lubricants at ma-
jor international ports.

Alexander Trukhan, CEO, Gazprom-
neftLubricants, commented: "Developing
our own marine lubricants brand marks
a major step forward in developing the
company's global activities. We face se-
rious business challenges currently, the
resolution of which demands a skilled
approach and technological solutions.
We intend to take full advantage of the
expertise we have gained in the marine
lubricants market, as well as scaling-up
our experience in aligning and fine-tun-
ing the sales chain, gained in internation-
al markets over the last five years, in or-
der to become a major industry player,
worldwide.”
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Neste ve Bapco,
Grup lil baz yaglari konusunda
anlasmay! yeniledi

Yeni ticari anlasma, 2018 yili icin yeni bir isbirligi modeli getiriyor. Neste
icin 2018 yil boyunca baz yag ortak girisimiyle (JV) gerceklestirilen
tretimin onemli bir kismini glivence altina aliyor ve bu sayede Neste'nin
miusteri portfdyiline kesintisiz arz saglamasina ve Bapco'nun 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren kendi markasini kiiresel piyasaya siirmesine olanak
taniyor.

Soz konusu anlasma, her iki ortagin Grup Ill baz yag pazarindaki
konumlarini pekistirme konusundaki kararliliklarinin ve siirekli degisen
bir sektorde esnek ve cevik davranarak her piyasa kosuluna uyum saglama
ve taleplere en iyi sekilde cevap verebilme arzularinin somut bir gostergesi
olarak degerlendiriliyor.

Neste, JV iretim tesisinin ytizde 45 hissesini elinde bulundurmaya devam
ederken, Bapco ve OGHC'nin toplam ytizde 55 hissesi var. JV anlasmalar1
degismeden kaliyor ve Bapco, Bahreyn'deki petrol rafinerisinde bulunan
uretim tesisinin tek operatorii olarak faaliyetini stirdirtiyor.

Bahreyn tesisinden elde edilen iirtinler, Neste'nin Finlandiya'nin Porvoo
sehrindeki tesisinin tiretim hacmini tamamliyor ve Neste'nin yiiksek kaliteli
Grup I baz yaglarinin kiiresel miisterilerine kesintisiz arzini saghyor. Neste,
2018'de diinya pazarina toplamda 500.000 tondan fazla yiiksek kaliteli baz
yag sunacak.

Neste, tlim biiytik katki sirketleri ile birlikte cok genis bir sektor ve OEM
formiilasyon onay paketi gelistirdi. Sirket, kiiresel agini genisletmek ve
NEXBASE™ markasi altinda yeni ytiksek kaliteli Grup III tirtinleri sunmak icin
yeni ticari firsatlari takip ediyor.

12 |  MADENi YAG DUNYASI

Neste and Bapco
renew agreement on
Group Il base oils

he new commercial agreement de-
fines a renewed cooperation model
for calendar year 2018, It secures Neste a
significant share of the output of the base
oils joint venture (JV) plant for 2018, ai-
lowing Neste to continue supplying its full
customer portfolio, and enabling Bap-
co to launch its own brand to the global
market from I January 2018.

The commercial agreement is a clear
signal that both partners have ambitions
to not only cement their respective posi-
tions as players in the Group Ill base oils
market, but to address an ever-chang-
ing industry by being flexible and agile in
their relationship, ensuring both contin-
ue to thrive in any market situation.

Neste continues to hold a 45 percent
share of the JV manufacturing plant,
while Bapco and OGHC own a total of 55
percent shares. The JV agreements re-
main unchanged, and Bapco continues to
be the sole operator of the plant located
at the Bapco ol refinery in Bahrain.

The Bahrain plant output continues
to complement the production volumes
of Neste's own plant in Porvoo, Finland,
and ensures continued supply of Neste's
top-quality Group Il base oils, to its glob-
al customers, Altogether, Neste will bring
more than 500,000 tons of top-quality
base olls to the global market in 2018,

Neste has co-developed a very large
suite of industry and OEM formulation
approvals with all of the major additive
companies. The company continues to
explore new commercial opportunities to
further its global reach and to introduce
new high quality Group Ill products under

its NEXBASE ™ brand.

Madeni yag sektoriine
‘inovasyon’ cercevesinden bakis

vrupa Madeni Yag Sektortii Birligimin (UEIL) 53 yildir diizenledigi kongre,

bu yil 25-27 Ekim tarihleri arasinda Bolonya'da gerceklestirildi. 20'yi askin
tilkeden 250 temsilci ve karar aliciy1 bir araya getiren etkinlik bu yil Inovasyon ve
Siirdtirtilebilirlik temasiyla diizenlendi.

Avrupa, ABD, Asya ve Afrika madeni yag sektorii temsilcilerinin yani
sira kiiresel aktorleri de bir araya getiren, sektoriin en onemli etkinlikleri
arasinda goriilen kongre, katiimailarin network kurabileceg, iliskilerini
gliclendirecegi, teknolojik, ekonomik, hukuki gelismeleri ve yeni perspektifleri
degerlendirebilecegi bir platform gorevi goriiyor.

Acgilis konusmalarinin ardindan Ar-Ge faaliyetleri, madeni yag katkilarinin
Oonemi, motor yaglama sistemi, performans ve siirdiiriilebilirlik, dijitallesme,
yeniden rafinasyonda inovasyon ve sosyal medya gibi farkli ve onemli konulara
deginen sunumlar gerceklestirildi. Ozellikle madeni yag formiilasyonlar1 ve
performansy, iiriin gelistirme, OEM'ler ve hizmetler inovasyon perspektifinden
degerlendirildi ve Ar-Ge calismalarinin gelecegi tartisildi.

En 6nemli sektor liderlerinin sunumlariyla ve 6nemli bir kaynasma firsati
olan gala yemegiyle birlikte, madeni yag endiistrisi icin son derece degerli olan iki
gliniin ardindan onemli fikir paylasimlari ve yeni kararlarla kongre sona erdi.

An ‘innovation’
approach to the
lubricants sector

U nion of the European Lubricants
Industry’s (UEIL) Annual Con-
gress, having been organized for the
last 53 years, took place on 25-27 Oc-
tober in Bologna. Gathering approx-
Imately 250 delegates from over 20
countries, the event's theme for this
year was Innovation and Sustainabil-
ity.

The Annual Congress, bringing
together lubricant industry reprsent-
atives from Europe, the US, Asia and
Africa as well as key global actors, is
a great opportunity to meet and net-
work, strengthen relationships, and
learn more about the latest develop-
ments from a technological, economic,
marketing and regulatory perspective,

Following the keynote speeches,
speakers made presentations on dif-
ferent and important subjects such as
R&D activities and trends, importance
of lubricant additives, engine lubrica-
tion system, performance and sus-
tainability, digitalization, innovation in
re-refining, and social media. Particu-
larly, lubricant formulation and per-
formance, product development, OEMs
and services were discussed from an
Innovation perspective, and the future
trends in R&D were addressed,

Together with the presentations
by key industry leaders and the gala
dinner which is a great opportunity
to socialize, very valuable two days
passed for the lubricants industry, and
the congress ended with significant
opinion exchanges and new decisions.
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Madeni yag sektoriinde Tiirkiye’'nin 6nemli iireticilerinden biri olan Lubrico Petrokimya A.S.,
operasyonlarin ‘Akilh Tesis’ unvanina sahip Madeni Yag Harmanlama ve Dolum Tesisi'nde
gerceklestiriyor. Biz de giiciinii 40 yi1lhik deneyimden alan Lubrico’ya konuk olduk, iiretim hacmini ve
tesiste kullanilan teknolojileri Uretim Miidiirii Ozlem Urun'dan, satis hedeflerini Yurtici Satislar Miidiirii
Okan Hakla Ozbek'ten, ihracat rakamlarim da fhracat Satis Miidiirii Ragip Giindogdu'dan dinledik.

Lubrico Petrokimya A.S., one of the most important Turkish producers in the lubricant sector, carries
out its operations in its ‘Smart Lubricant Blending and Filling Plant’. We visited Lubrico, which draws
its strength from 40 years of experience, and learned its production capacity and technology from
Production Manager Ozlem Urun, asked about their sales target to Domestic Sales Manager Okan
Hakki Ozbek, and received their export figures from Export Sales Manager Ragip Giindogdu.

ul Sirketler Grubu'nun ilk sirketi olan Nil Petrol

San. ve Tic. A.S.1978 yilinda Istanbul Kadik&y'de

kuruldu. 2000l yillara kadar, uluslararasi fir-

malarin distribiitorliiklerini yapti. 80'li yillardan
itibaren tilkenin icinde bulundugu zorlu kosullara ragmen
sureklilik, istikrar ve kalite anlayisiyla sektordeki cnem-
li konumunu olusturdu ve bu alanda aldig: bircok odiil ile
basarisini taclandirdi.
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1l Petrol, the first company of the Glil Group

of Companies, was established in Kadikoy, Is-

tanbul in 1978, Nil Petrol has managed to main-

tain its sustainability and stability even during

the toughest periods of the country, and has never sacrificed

on quality. It has gained an important place in the sector as

the distributor of international companies until 2000’s, and
crowned its success with many awards in this field.

Akill teknolojiler, yiiksek standartlar ve
40 y1llik tecriibe:

Smart technologies, high s
of experience;

Sahadaki miithendislik calismalariyla, miisteriihtiyac-
larini yerinde belirleyerek dogru yerde dogru tirtin kulla-
nimi sagladi.

Miusteri taleplerinin hizhi sekilde karsilanmas: icin,
sektorde ilk olarak ‘sicak satis' modelini uyguladi ve bu
sayede miusteri ihtiyaclarini yerinde en hizh sekilde kar-
siladl.

2000 yillara gelindiginde, Nil Petrol San. ve Tic. A.S.
itibar1 ve glicli sermaye yapist ile yeni bir yapilanma sii-
recine girdi, yurtici ve yurtdisi Lubrico operasyonunu ku-
rarak, marka olusturma stirecini baslatti. Operasyonun
yurtdisi ayagi icin Rusya Krasnodar sehrinde 0.0.0. Lub-
rico Ltd. kuruldu. Yurticinde de Kocaeli Gebze Plastikciler
Organize Sanayi Bolgesi'nde Lubrico Petrokimya A.S. ku-
ruldu.

Bdoylece, bu 40 yillik tecriibe, cagdas ve akill tekno-
lojilerle donatilmis iiretim tesisleriyle bir araya gelerek
bugiiniin kalitesiyle one c¢ikan ve gelecegin vizyoner
markalarindan Lubrico Petrokimya A.S.'nin hayatina bas-
lamasini saglad.

fandards and 40 years

The company determined the customer needs with on-
site engineering studies, and provided the right product for
the right area of use. In order to meet customer demands
quickly, it became the first company to apply the ‘hot sales’
model in this sector, and managed to meet customer needs
on site and in the fastest way.

By the 2000s, Nil Petrol entered into a new organiza-
tion process with its reputation, prestige and strong capital
structure, By establishing Lubrico operations in Turkey and
abroad, it started the branding process. O0.0.0. Lubrico Ltd.
was founded in Krasnodar, Russia as the foreign pillar of the
operations, and Lubrico Petrokimya A.S. was founded in Ko-
caeli-Gebze as the domestic pillar.

Today, Lubrico meets domestic and foreign market de-
mands with its high guality and wide product range produced
Inits Turkey and Russia factories equipped with modern and
smart technologies, and continues its investments and de-
velopment works on the basis of consumer demands. Hav-
Ing been providing services to the sector for almost 40 years
now, the company has become a large family with its team,
distributors and customers.
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Akilh tesis, titiz calisma

Smart plant, meticulous work

metrekare kapali alan izerine kuruludur. Tek vardiya-

da, yillik 40.000 ton tiretim kapasiteli tesisimizde Lub-
rico'nun 350'den fazla irtin ve ambalaj cesidi ile tiretimini
yaplyoruz.

Lubrico Petrokimya A.S. Gebze tesislerini “Akilh Madeni
Yag Harmanlama ve Dolum Tesisleri" olarak adlandiriyoruz.
Bunun sebebi tesiste giincel teknolojileri maksimum seviye-
de kullanarak, once is giivenligi ve cevreye duyarhihgimizla,
tlim liretim asamalarinin otomasyona bagh oldugu bir siste-
me sahip olmamizdir.

Uretimin otomasyona dayah oldugu tesisimizde, stok
tanklar ve mikserler otomatik dlclimleme ve haberlesme
sistemine sahip. Bu sistem sayesinde tirtin formiilas-
yonlarini tamamen otomatik hazirliyor ve kalite-
den 8diin vermiyoruz. Tim dolum ve paketle-
me hatlarimiz da otomasyona entegre edilmis
ve yliksek dolum kapasitesine sahiptir.

Lubrico tesislerinde Tiirkiye'de ilk kez
sok sogutma teknolojisi uygulandi. Bu sis-
tem sayesinde harmanlama isleminden
sonra, dolum islemine gecis stiresi minimu-
ma indiriliyor, bu da tiretim kapasitemizi 4
kat arttirmakla birlikte, miisteri taleplerini en
hizh sekilde karsilamamizi saglhyor.

Tiim hammadde, bitmis iirtin ve yeni ge-

I ubrico Petrokimya A.S. Gebze Plastikciler OSB'de 5.000

meter closed area in Gebze Plastic Manufacturers Or-
'ganized Industrial Zone, has an annual production ca-
pacity of 40,000 tons in a single shift, and offers more than 350
products and packaging types.
We call our production facility as “Smart Lubricant Blend-
Ing and Filling Plant"” because it is equipped with the latest
technology, uses a system in which all production phases
are connected to the automation structure, and occupational
safety and environment is the highest priority in all operations.
Stock tanks and mixers use an automatic measurement
and communication system in the plant where production is
completely automated, Thanks to this system, prod-
uct formulations are prepared automatically and
quality is never compromised. High-capacity
/filling and packaging lines are also integrated
Into the automation system.

Lubrico is the first company in Turkey
to use the shock cooling technology in its
plant. This technology minimized the time

between the blending and filling processes,
ensured a 4-fold increase in the production
capacity, and allowed meeting customer
demands quickly.

7_’ ubrico Petrokimya A.S, established on a 5.000-square

Ozlem Urun e
listirilen tiriinlerin testlerini ASTM ve TSE Uretim Midiirti Allraw materials, finished products and
standartlarinda, Lubrico'nun otomatik cihaz- Production Manager newly developed products are tested at Lu-

larla donatilmis Kalite Kontrol ve Ar-Ge labo-
ratuvarlarinda gerceklestiriyoruz.

Lubrico ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 standartlari
ile TSE'nin belirledigi standartlarda tiretimlerini yapiyor. Bu-
nun yani sira olusturdugumuz Lubrico Kalite Standartlari ile
kalitemizi daha da ileriye tasiyoruz. Lubrico Kalite Standart-
lary, Urtinlerin yalnizca gerekli prosediirleri karsilamasiyla
yetinmeyerek, tiriinlerimizden en dogru ve en yiiksek per-
formansin alinmasini amacladigimiz tiretim ilkelerimizdir.
Lubrico tesislerinde ilk hammadde girisinden nihai tirtin ¢iki-
sina kadar her asamay biiytik titizlikle kontrol ediyor, testle-
re tabi tutuyoruz.

Lubrico Petrokimya A.S. yurtici ve yurdisi pazarlarda
Lubrico markal tirlinleri yiiksek kalite standartlari ile tiike-
tici ile bulusturuyor. Uretiminde akilli teknolojiler ile tecriibe-
sini birlestiren Lubrico olarak daima daha iyisini tiretmek icin
calismalarimizi ve yatinnmlarimizi stirdiirtiyoruz.

16 |  MADEN YAG DONYASI

brico’s Quality Control and R&D laboratories
equipped with automatic devices in accord-
ance with ASTM and TSE standards.

Allmanufacturing processes at Lubrico comply with ISO
9001, ISO 14001 and OHSAS 18001 standards as well as the
standards set by TSE. In addition, Lubrico further increas-
es its product quality with the Lubrico Quality Standards,
which consist of the production principles that we set to
achieve the highest performance as meeting the required
procedures is not enough for us. Each phase from the raw
material input to the final product output is carefully con-
trolled.

We offer Lubrico products to consumers in domestic and
International markets with our high quality standards. We
are always working to achieve a better version of our prod-
ucts by merging our smart technologies with our experience,

“Stok giiciimiiz ve teknik ekibimizle

fark yaratiyoruz”

‘“‘We stand out with our stock capacity and technical team”

grubu, 14 endtistriyel grup olmak tizere, 36 distribtito-

riiile 8lilin tamamina ulasiyor. Sirketimizin uzun yillar
distribiitorliikler yapmis olmasi, distribtitor ihtiyaclarini ya-
kinen bilmesini ve talepleri en iyi sekilde yonetmesini sag-
liyor. Ayrica Dogrudan Sanayici Kanalimiz ve Proje Satiglar
kanalimizda da bircok kurulusa hizmet veriyoruz.

Lubrico iirtinleri 9 ana gruba ayrilmis durumda. Bunlar;
binek ara¢ motor yaglari, agir hizmet motor yaglari, motosik-
let yaglari, deniz dizel motor yaglari, disli ve transmis-
yon yaglarl, endiistriyel yaglar, antifrizler, gres ve
profesyonel oto bakim tirtinlerinden olusuyor.

Yurticindeki irtin gamimiz tiim pazar ih-
tiyaclarina cevap verecek sekilde dizayn edil-
mistir. 350'yi asan iirtin ve ambalaj cesidi ile
hizmet veriyoruz. Her gecen giin, yeni olusan
taleplere uygun triinler yaratip, bu taleplere
hizh cevap veriyoruz. Teknik ekibimiz tim
miuisterilerimizden gelen geri doniis, soru ve
onerileri izl bir bicimde degerlendirerek do-
niis saghyoruz. Distribiitorlerimiz icin teknik
ekibimiz donemsel olarak madeni yag teknik
bilgilerinin aktarilmasi ve yeni tirtinlerin de-
taylarimin anlatilmasi icin egitimler diizenli-
yoruz.

Bizi sektordeki bircok firmadan ayiran
onemli bir dzelligimizde gliclii sermaye yapimiz sayesinde,
yiiksek hacimde nihai tirtin stogu tutmakta olmamizdir. Bu
sayede misteri taleplerini en hizli bicimde karsilayabiliyoruz.
Ayni zamanda bu sayede doviz ve petrol fiyatlari ile birlikte
cok sik fiyat hareketlerinin oldugu sektoriimtizde muisterileri
onceden bilgilendirerek gecis dénemlerinde zarar gérmele-
rinin dniine geciyoruz. Sirketimizin 40 yil asan gecmisiyle,
ekibimiz, distribtitorlerimiz ve miisterilerimizle genis bir aile
olmay1i basarmis durumdayiz.

I ubrico Madeni Yaglarn Tirkiye genelinde 22 otomotiv

Okan Hakk: Ozbek

Yurtici Satislar Miidiirii
Domestic Sales Manager

distributors, including 22 automotive groups and

14 industrial groups in Turkey. Lubrico products
sold under 9 main categories consist of passenger car
engine oils, heavy duty engine oils, motorcycle oils,
marine diesel engine oils, gear and transmission olls,
Industrial oils, antifreeze, grease and professional car
care products.

Our domestic product range has been designed
to meet all market needs. We offer more than
350 product and packaging types, and we
have the capacity to quickly respond to
new requests. Our technical team rapidly

evaluates all feedbacks, questions and
suggestions from our customers. It also
organizes periodic training programs
for distributors to share technical infor-
mation about lubricants and provide the
details of new products.

As the company served as the Tur-
key representative of various firms for
long years, it knows distributor needs
very well, and effectively manages the
demands. Moreover, we provide servic-
es to many institutions via direct indus-

trialist channel and project sales channel.

As Lubrico, we have a high volume of final product
stock and rapidly meet customer demands thanks to
our strong capital structure. We inform our custom-
ers In advance and prevent them from the negative
Impacts of price fluctuations, which happen very fre-
quently in this sector along with exchange rates and oil
prices. This is what distinguishes us from many other
companies in the sector.,

7_’ ubrico Lubricants reach 81 provinces through 36
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“Orta Dogu ve Afrika’dan sonra
Okyanus asiri pazarlara da acildik”

“Now we are in Transoceanic markets after

Middle East and Africa”

ubrico Petrokimya A.S. olarak Tiirkiye'deki tesisleri-
L mizde Urettigimiz Lubrico tirtinlerimizi 25 tam yetkili

distribiitor ile 401 askin tilkeye ihrac ediyoruz. Her ge-
¢en giin ihracat hacmimizi hizla artiriyor ve yeni pazarlara
yoneliyoruz. Tiirkiye, madeni yag alaninda cografyasinda iyi
bir konumda, Ortadogu ve Afrika pazar: Tlirkiye'den en
¢ok alim yapan pazarlarin basinda geliyor. Lubrico
olarak bu pazarlarda da etkin olarak bulunuyo-
ruz. Bunun yani sira oncelikli hedefimiz Tiirk
menseili madeni yag tirtinlerinin Avrupa pa-
zarinda da s6z sahibi konuma gelmesidir.

Budogrultuda, Avrupa'da Almanya, Yu-

nanistan, Irlanda ve Ukrayna gibi {ilkelerde
tam yetkili distribiitorlerimiz bulunuyor.
Lubrico olarak, Okyanus asirl pazarlardan
dailgi gérmeye baslamis durumdayiz. Orne-
gin Yeni Zelanda, Samoa Adalar gibi Gliney
Pasifik iilkelerinde de bulunuyoruz.

ucts that we manufacture in our facilities in Tur-
key to more than 40 countries through 25 exclu-
sive distributors. We rapidly increase our export volume
every day and head for new markets. Turkey has an im-
portant location in terms of Iubricant exports. Middle

q As Lubrico Petrokimya A.S., we export our prod-

== Eastern and African markets are among the top

Importers from Turkey. Lubrico is an active
player in these markets. Besides, our prima-
ry goal is to make Turkish origin lubricants
gain a key position in the European mar-
ket.

In this direction, we have exclusive
distributors in European countries such
as Germany, Greece, Ireland and Ukraine.
There is also a growing Interest in our

products from transoceanic markets. For
Instance, we are present in South Pacific
countries like New Zealand and the Sa-

et oot ISRECGUREN  moaisanss |
yurtdist iu ganizasy 1 1 Export Sales Manager We actively participate in domestic

rak katiliyor ve tilkemizi temsil ediyoruz.
Oniimiizdeki dénemde de Automechanika
istanbul ve Frankfurt fuarlarinda yer alacagiz.

Lubrico olarak, giiven veren hizmet ve kaliteli tirtinle-
rimizle, yurtdisindaki miisterilerimizden aldigimiz mem-
nuniyet ifadeleriyle, Snemli global bir oyuncu olma yolunda
ilerliyoruz.

and international fair organizations for
targeted export countries. We will be an
exhibitor at the upcoming Automechanika Istanbul and
Frankfurt fairs.
As Lubrico, we move forward in our quest to become a
key player with the great feedback of our customers abroad
thanks to our reliable services and high quality products.

Lubrico 40 yillik tecriibesini akilh
tesislerle donatiyor

Lubrico unites 40 years of experience
with smart facilities

ubrico Petrokimya A.S. sektdrdeki 40 yillik tecrii-

besi, tamamen otomatik ve akilli teknolojilerle do-
natilmis iiretim altyapisi ile madeni yag sektoriindeki
en onemli Uireticilerden bir tanesi konumunda. Yiiksek
donanimh laboratuvarlarinda Ar-Ge calismalariyla ge-
lecegin {irlinlerine imzasini atarken, hammaddeden son
trtine kadar tUm asamalarn test ederek kalitesinden
taviz vermiyor. Satis ve dagitimda taleplere hizli cevap
verirken, musteri odakl yapisiu farklh ihtiyaclar icin
gerekli yapidaki tirtinleri gelistirerek goz oniine seriyor.
Lubrico'nun benimsedigi ilkeler, misteri ihtiyaclarini
yakindan tanimasi ve teknolojik becerileri sayesinde
verdigi glivenle madeni yag sektoriiniin en onemli tire-
ticilerinden birisi oldugunu gdsteriyor.

Lubrjco Petrokimya A.S. is one of the key produc-
ers in the lubricant sector with its 40 years of
experience and fully automatic production infra-
structure equipped with smart technologies. It pro-
duces tomorrow’s products with R&D studies in its
well-equipped laboratories while never compromis-
Ing quality by testing all stages from raw material to
final product. The company manages to quickly meet
demand in sales and distribution, and shows its cus-
tomer-oriented structure by developing products for
different needs. The principles adopted by Lubrico is
a great indicator of the fact that it is one of the most
Important producers of the lubricant industry as it
has a good command of customer needs and provides
confidence with its technological capabilities.
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Avrupa'nin kalbinde sessiz ve huzurlu bir i
Stranquillcounthyagthelheantol

A P

Pek cok petrol ve dogal gaz boru hattinin kesisme noktasinda yer alan,
Avrupa’'nin kalbi diyebilecegimiz bir cografi konuma sahip olan Belarus, sessiz
yapisiyla ve dogal giizellikleriyle dikkat cekiyor. Rusya ile iliskilerin iilke ticaretinde
onemli bir yere sahip olmasinin yani sira, Sovyet doneminden kalma mimari doku ve
kiiltiirel etkiler de varhgini siirdiiriiyor.

Located at the crossroads of many petroleum and natural gas pipelines and at the
heart of Europe, Belarus is known for its tranquility and natural beauties. In addition to
Russia’s major role in the country'’s trade, architectural patterns and cultural influences
from the Soviet era continues to strike attention.
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elarus Cumbhuriyeti, Avrupa'min merkezinde yer

alan, Ukrayna, Polonya, Litvanya, Latvia ve Rusya

ile sitmir komsusu olan, bu acidan cografi konum

itibariyle onemli bir tilkedir. Rusya, Avrupa ve
Asya arasinda dnemli kara ve demir yollarinin kesisme nok-
tasinda bulunuyor, ayni zamanda tilkeden pek cok petrol ve
dogal gaz boru hatti geciyor.

Oblast ad: verilen idari bdlgelerden olusan Belarus'un
baskenti Minsk'tir. Toplam ntifusu 9,5 milyonun tizerindedir.
Niifusun ylizde 77'den fazlasi kentlerde, ytizde 22'si ise kir-
sal alanda yasiyor. Gayri safi yurtici hasila 2016 yilinda 47,5
milyar dolar olarak kaydedilirken, reel GSYIH biiyiime hizi
ylizde -2,6 olarak gerceklesiyor.

Ulkede devlet ekonomideki bir hayli etkin bir sekilde
yer aliyor, kamu isletmeleri tiretimde dnemli bir rol oynu-
yor. Ozellestirme son derece yavas bir sekilde gerceklesiyor,
yerli tirtinlere ve yerli iiretime biiyiik tesvikler sunuluyor.

Belarus, petrol, dogal gaz ve diger enerji kaynaklarina
sahip olmasa da mineral tirlinleri tiretimi bakimindan Av-
rupa'da oldukca iist siralarda yer aliyor. Ozellikle potasyum
tuzu rezervinde diinyanin en dnemli iireticileri arasinda yer
aliyor. Mozyr, David-Gorodok ve Starobin'deki rezervlerin
toplam miktar1 22 milyar ton olarak tahmin ediliyor. Sapro-
pel rezervleri ise 3 milyar m3'e yakin. Granit, dolomit, marn
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he Republic of Belarus is a geographically impor-

tant country, located in the center of Europe, bor-

dered by Ukraine, Poland, Lithuania, Latvia and Rus-

sia. It lies at the junction of major roads and raillways

between Russia, Europe and Asia, and at the same time many
oll and natural gas lines pass through the country.

Belarus consists of administrative regions called Oblast,
and Minsk is the capital of the country. ITotal population is
over 9.5 million. More than 77 percent of the population lives
In urban areas while 22 percent live in rural areas. Gross do-
mestic product was 47.5 billion USD in 2016, while the real
GDP growth rate was -2.6 percent.

In the country, the state is actively involved in the
economy, and public enterprises play an Important role in
production. Privatization takes place very slowly, whereas
great incentives are provided for domestic products and do-
mestic production.

Although Belarus does not have rich oil, natural gas and
other energy sources, it is one of the key manufacturers of
mineral products in Europe. It is among the world's top pro-
ducers especially in terms of potassium salt reserves. The
total amount of reserves in Mozyr, David-Gorodok and Star-
obinis estimated at 22 billion tons, Sapropel reserves are ap-
proximately 3 billion m3. The raw materials used in the pro-

ve tebesir, kil, kum ve cakil, dogal boyalarin tiretiminde kul-
lanilan ham maddeler Belarus'un cnemli dogal kaynak re-
zervlerini olusturuyor.

Avrasya Ekonomik Birligi'nin etkisi biiyiik

Belarus, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan ve Rus-
ya Federasyonu, Avrasya Ekonomik Birligi'nin ve Avrasya
Gumrik Birliginin iyeleridir. Bu birlik mallar, hizmetler,
sermaye ve isgliciiniin tiye iilkeler arasinda serbest dolasi-
mini sagliyor. Belarus ekonomisinde Rusya Federasyonu ile
iliskiler de 6nemli bir yer tutuyor. Dis ticaretin bliyiik bir kis-
mi Rusya ile gerceklesiyor.

2016 yilinda Belarus'un ihracatinda Rusya Federasyonu
10.818 milyon dolar ile ilk sirada yer aliyor, bunu sirasiyla Uk-
rayna, Ingiltere, Almanya, Hollanda, Polonya, Litvanya, Kaza-
kistan, Cin ve Azerbaycan izliyor.

Top exporters from Belarus (million USD)

duction of natural dyes, granite, dolomite, marl, chalk, clay,
sand and gravel constitute major natural resource reserves
of Belarus.

Eurasian Economic Union has major impact

Belarus is a member of the Eurasian Economic Union
and the Eurasia Customs Union with Armenia, Kazakhstan,
Kyrgyzstan and Russian Federation. This union allows the
free movement of goods, services, capital and labor between
member states. Relations with the Russian Federation have
an important place in the Belarusian economy. A large part
of foreign trade is realized with Russia.

Russian Federation was the top exporter from Bela-
rus in 2016 with 10.818 million USD. Russia is followed by
Ukraine, United Kingdom, Germany, Netherlands, Poland,
Lithuania, Kazakhstan, China and Azerbajjan.

Top importers to Belarus (million USD)

Kaynak/Source: Belarus Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi/
Republic of Belarus State Statistical Committee

Rusya / Russia 10.818 Rusya / Russia 15.306
Ukrayna /Ukraine 2.514 Cin /China 2129
Ingiltere / UK 1.079 Almanya /Germany 1.332
Almanya / Germany 9443 Polonya /Poland 1185
Hollanda / Netherlands 926,9 Ukrayna / Ukraine 985,4
Polonya /Poland 8145 Tlrkiye / Turkey 734,9
Litvanya /Lithuania 767 ABD /USA 515,3
Kazakistan /Kazakhstan 5251 ftalya /Italy 576,4
Cin /China 4727 Litvanya /Lithuania 2655
Azerbaycan / Azerbaijan 285,7 Fransa /France 2433

Kaynak/Source: Belarus Cumhuriyeti Devlet {statistik Komitesi/
Republic of Belarus State Statistical Committee
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sirada Rusya Federasyonu yer aliyor. Ardindan sirasiyla Cin,
Almanya, Polonya, Ukrayna, Tiirkiye, ABD, italya, Litvanya
ve Fransa geliyor.

Belarus'un ihracatinda en Onemli paya sahip olan
trtnler; petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edi-
len yag ve Urlinler ile tilkenin dogal kaynaklar1 arasinda
onemli yer tutup diinya tiretimi bakimindan da ciddi bir 6ne-
me sahip olan potash mineral ve kimyasal glibrelerdir.

Ulkenin ithalatinda en cok yer tutan tirlinler ise ham
petrol, petrol Uriinleri, dogal gaz, elektrik enerjisi, demir,
celik borular, izole edilmis tel ve kablolar, sentetik kaucuk,
iletisim cihazlari, yolcu tasimaya mahsus araclar, mal tasi-
maya mahsus tasit araclari, hasat makineleri, tasit araclar:
ve traktorler icin parca ve aksesuar, icten yanmali motorlar,
ilaclar, bitkisel yaglar, tahillardur.

Belarus’un ithalatinda Tiirkiye ilk 10'da yer aliyor
Tiirkiye ve Belarus arasinda 1993 yilinda
imzalanan Ticaret ve Ekonomik Isbirli- EY
gi Anlasmas), 1995 yilinda imzala-
nan Yatinmlarin Karsiikh Tesviki ve
Korunmasi Anlasmasi, 1996 yilind
imzalanan Cifte Vergilendirmen
Onlenmesi Anlasmasi ile 1996 yilx
da imzalanan Tekstil ve Konfeksiyc
Alaninda Tarife indirimi gibi anlas
malar yapilarak ticaretin kolaylasti-
rilmasi hedeflenmistir.
Tiirkiye ile Belarus arasindaki ti-
caret iliskileri 2000'li yillardan bu yana iyi
diizeyde seyrediyor. Tiirkiye'nin Belarus'tan ih-
racat hacmi cok yiiksek degil ancak Belarus'un ithalatinda
Tiirkiye, ilk 10 iilke arasinda yer aliyor. Belarus'a 2016 yilin-
da yaklasik 735 milyon dolar ihracat gerceklestiren Tlirkiye,
mallarini AB tilkeleri, Polonya, Rusya Federasyonu gibi tilke-
ler lizerinden Belarus'a ulastirdig1 icin, resmi istatistiklerde
Tiirkiye'nin Belarus'a ihracati daha diistik goriinebiliyor.
Tiirkiye'nin Belarus'a ihracatini gerceklestirdigi iirtin-
ler arasinda ilk siralarda taze, kurutulmus ve sogutulmus
sebze ve meyveler, karayolu tasitlarn icin aksam, parca ve
aksesuarlar, cesitli mensucat iirtinleri ve bakir teller bu-
lunuyor. Belarus'un Tlirkiye'ye ihrac ettigi en onemli tiriin
gruplar! arasinda mineral veya kimyasal giibreler, sentetik
filament demetleri, demir veya alasimsiz celikten teller ve
yarl mamuller yer aliyor.

fhracat / Export

Russian Federation is also the top importer to Belarus.
It is followed by China, Germany, Poland, Ukraine, Turkey,
USA, Italy, Lithuania and France,

Main export products of Belarus are; petroleum oils
and oils obtained from bituminous minerals and products,
and potash mineral and chemical fertilizers which have an
Important place in the country's natural resources and in
the world production.

On the other hand, main import products of the coun-
try are; crude oil, petroleum products, natural gas, electric
power, Iron, steel pipes, insulated wires and cables, syn-
thetic rubber, communication devices, passenger trans-
port vehicles, goods transport vehicles, harvesting ma-
chines, parts and accessories for vehicles and tractors,
Internal combustion engines, pharmaceuticals, vegetable
oils, and grains.

Turkey is among top 10 importers to Belarus

With the aim of facilitating trade between
o Turkey and Belarus, a number of agree-
ments were concluded, such as the
Agreement on Trade and Economic
“ooperation signed in 1993, the Trea-
" of Mutual Promotion and Protec-
n of Investment signed in 1995,
1e Agreement on the Avoidance of
Jouble Taxation signed in 1996, and
the Tariff Reduction in Textile and

Garments.
Trade relations between Turkey and
Belarus have maintained a good level since
the 2000's. Turkey's export volume from Belarus is not
very high, but Turkey is among the top 10 importers to Bela-
rus. Turkey's exports to Belarus may seem lower in official
statistics, as Turkey's exports to Belarus amounted at ap-
proximately 735 million USD in 2016 and Turkish goods are
transported to Belarus through countries like EU members,

Poland and Russian Federation.
Main export products from Turkey to Belarus are;
[fresh, dried and chilled vegetables and fruits, parts and
accessories for road vehicles, various fabric products, and
copper wires. The most important product groups exported
by Belarus to Turkey include mineral or chemical fertilizers,
synthetic filament bundles, iron or non-alloy steel wire and

semi-finished products.

fthalat / Import

Denge / Balance

Hacim / Volume

Kaynak /Source: Trade Map
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Kimya
yaratiyoruz.

-

BASF olarak aralarinda yakit katkilari, rafineri kimyasallari,
motor sogutuculari, fren hidrolik yaglari, farkli molekuler
agirliktaki PIB Grinleri ve 1si transfer sivilarinin bulundugu genis
bir portféyde performans kimyasallari tedrarik ediyoruz. Madeni
yag ¢oziimlerimiz arasinda; sentetik baz yaglar, metal islem
sivilarinda kullanilan komponentler, madeni yag katkilari; bitmis
endustriyel yaglar (kompresor ve sogutma yaglan) ve bitmis
otomotiv yaglar (aks ve sanziman yaglar) yer alyor. Yenilikgi
¢o6ziimlerimizle performansta él¢ilebilir farkliliklar yaratiyoruz.
Cunki BASF’de biz kimya yaratiyoruz.

BASF

www.basf.com/fuel-lubricant-solutions We create chemistry



Belarus petrol ve madeni yag sektorii
Belarus petroleum and lubricants industry

Eneriji kaynaklar bakimindan zengin olmasa da, Sovyet donemindeki konumu ve Rusya’ya yakinhgi itibariyle
Belarus'ta petrol isleme sanayi bir hayli gelismis durumda. Modern teknolojilere ayak uydurma konusunda biraz
daha hizlanmasi gerekse de, rafineri iiriinleri bakimindan ihracat rakamlarim yiiksek tutmay: basariyor.

Although it does not have rich energy resources, petroleum processing industry is highly developed in Belarus
thanks to its Soviet-era works and proximity to Russia. The country needs to accelerate its modernization
efforts but still it has high volumes of exports in terms of refinery products.

zengin bir tilke degil. Simirh miktardaki petrol tiretimi,

tilke ihtiyacinin ancak yiizde 12-13'tinti karsilayabili-
yor. Fakat gelismis petrol isleme sanayi sayesinde Belarus,
Rusya Federasyonu'ndan aldig: ham petrolil isleyerek ihrac
ediyor. Petrol triinleri ihracati, toplam ihracatin yaklasik
ticte birini olusturuyor.

Ulkede Naftan (Novopolotsk) ve Mozyr adinda iki bii-
yik petrol rafinerisi bulunuyor. Mozyr Rafinerisi gilinde
15.100 m3, Naftan Rafinerisi ise giinde 14.000 m3 iiretim ka-
pasitesine sahip.

Naftan Petrol Rafinerisi ve Petrokimya Kompleksi, pek
cok farkl tiirde yakit, madeni yag, bitiimen, aromatik hidro-
karbon ve petrokimya irtinleri iretiyor. 1963 yilinin Subat
ayinda Belarus'un Novopolotsk sehrinde kurulan rafineri,
yarim asirda 700 milyon tonun izerinde ham petrol isledi ve
trlinlerinin yiizde 60'indan fazlasi ihrac edildi. Rafinaj ka-
pasitesinin artirilmasi amaciyla 2011 yilinda 5 yilik yatirim
programi hayata gecirildi.

Naftan yakitlarimin kalitesi artirilarak Avrupa spesifi-
kasyonlarina ve Euro-5 standartlarina uygun hale getirildi.
Uriin gamin genisletme ve modernizasyon calismalar1 de-
vam ediyor.

Mozyr Rafinerisi ise 1975 yilinda kuruldu. 1996 yilinda
tretim tesislerinde iyilestirme calismalari yapilarak ham
petrol isleme derinligi artirildi ve kompleksler modernize
edildi. 2010 yilindan sonra yeni birimler faaliyete alindi. Su
anda tesiste tarihinin en biytik projesi uygulaniyor ve bu
proje sonunda Mozyr Rafinerisi'nin petrolisleme derinliginin
yiizde 90'a kadar cikmasi hedefleniyor.

Belarus Petrol Sirketi, Naftan ve Mozyr Rafinerilerinde
{iretilen petrol iirtinlerinin satisin1 gerceklestiriyor. Uriinle-
rin ihracatini arttirmak ve miisteri taleplerine hizh yanit ve-
rerek Belarus menseili petrol irtinlerinin satisinda giivenilir
bir merci olmak misyonuyla calisan Belarus Petrol Sirke-
ti'nin Ingiltere, Ukrayna, Polonya, Latvia ve Rusya'da distri-
biitorliikleri bulunuyor.

B elarus, petrol ve dogal gaz kaynaklari bakimindan
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gas resources, Limited petroleum production can

only meet 12-13 percent of the country’s demand.
However, its developed oil processing industry makes Be-
larus a key exporter of petroleum products as it process-
es the crude oil imported from the Russian Federation. Oil
product exports constitute one thirds of total exports.

There are two major oil refineries in the country: Naf-
tan (Novopolotsk) and Mozyr. The Mozyr Refinery has a
production capacity of 15100 m3 per day, and the Naftan
Refinery has a production capacity of 14.000 m3 per day.

The Naftan (Novopolotsk) Oil Refinery and Petrochem-
ical Complex produces different types of fuel, lubricating
oils and bitumens, aromatic hydrocarbons and petro-
chemicals. The refinery was established in February 1963
in the city of Novopolotsk. Over the half a century, more
tha 700 million tons of crude oil have been processed, and
more than 60 percent of the products have been exported.
A 5-year investment program started to be implemented
In 2011 to increase the refining output,

The quality of Naftan fuels have been brought into
compliance with European specifications and Euro-5
standards. Diversification of product range and oil produc-
tion modernization continues at the refinery.

The Mozyr Refinery was launched in 1975, In 1996,
the production facilities in the refinery were upgraded to
increase the crude oil processing depth, and processing
complexes were modernized. A number of new units were
commissioned step by step after 2010. Currently, the larg-
est project in the refinery's history is being implemented.
At the end of the project, the oil processing depth in Mozyr
will be increased up to 90 percent,

Belarusian Oil Company (BelOil) is the leading export-
er of the oil products produced by Naftan and Mozyr Oil
Refineries. Working with a mission to consolidate the ex-
port volumes of Belarusian oil products, it acts as a reliable
partner for the sales by responding to customer demands
fast. BelOil has developed its own distribution network. Its
subsidiaries are established in Great Britain, Ukraine, Po-
land, Latvia and Russia.

B elarus does not have rich petroleum and natural
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‘“‘We have almost reached our target in one year”

Tiirkiye ve Belarus arasindaki ticaret hacminin 1 milyar dolara cikarilmasi hedefi aciklandi. DEIK
Tiirkiye-Belarus is Konseyi Baskam Sefa Gomdeniz, hedefe ulasmak icin yapilan calismalar, ikili

iligkileri ve gelecek dngoriilerini bizim icin anlattu.

The targeted trade volume between Turkey and Belarus was announced as 1 billion USD. DEIK Turkey-Belarus
Business Council President Sefa Gomdeniz told us the steps taken to reach this target, current status in bilateral

relations, and his projections.

DEIK Tiirkiye-Belarus is Konseyi Baskam olarak, Tiir-
kiye'nin Belarus ile ticari ve ekonomik iliskilerini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Turkiye ile Belarus arasindaki ticari ve ekonomik iliski-
lerde son iki yilda bilytik bir ivme yakalandi. 2015 yili Kasim
ayinda Istanbul'da diizenlenen Belarus Yatirim Forumu ve
Belarus Cumhuriyeti Basbakam Andrei Kobyakov'un kati-
Orman ve Su Isleri Bakan Sayin Prof. Dr. Veysel Eroglu'nun
yaptig1 Tirkiye - Belarus Hitkiimetlerarasi Karma Ekonomik
Komisyonu (KEK) 9'uncu Donem Toplantisi ile es zamanh
olarak Temmuz 2017'de Belarus'un baskenti Minsk'te -Bela-
rus Is Konseyi Ortak Toplantisi ve 6zel sektor heyet programi

As DEIK Turkey-Belarus Business Council Presi-
dent, how do you evaluate the commercial and econom-
ic relations between Turkey and Belarus?

The commercial and economic relations between
Turkey and Belarus have gained great momentum in the
last two years. The Belarus Investment Forum held in
November 2015 with the participation of the Prime Min-
Ister of Belarus Mr. Andrel Kobyakov was an important
step in the bilateral relations. Moreover, the 9th Term
Meeting of Turkey-Belarus Intergovernmental Joint
Economic Commission (KEK), which is co-chaired by
Turkish Minister of Forestry and Water Affairs Prof. Dr.
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gerceklestirildi. DEIK Tiirkiye-Be-
larus Is Konseyi ve Belarus Tica-
ret ve Sanayi Odasi ishirliginde
yapilan etkinlige Saymn Veysel
Eroglu ve KEK Belarus tarafi Es-
baskani ve Belarus Cumbhuriyeti
Disisleri Bakani Sayin Vladimir
Makey'in yani sira, Belarus'un
kamu kurumlari, onde gelen sa-
nayi isletmelerinin yetkilileri ve
ozel sektor temsilcileri katildi.
Kasim 20l6'da Belarus'un
baskenti Minsk'te Cumhurbas-
kanmi Recep Tayyip Erdogan'in
katihmuyla gerceklestirilen Is Fo-
rumu da ikili iliskilerin gelisimin-
de kaydedilen ilerlemeyi daha
da pekistirdi. iki {ilke arasindaki
ticaret hacminin 1 milyar dolara
cikarilmasi hedefi aciklandi. 2017
yilil Kasim ay1 itibariyle Tiirkiye
resmi kayitlar: bu hacmin 600 milyon
dolara ulastiginy, Belarus kayitlarina gore ise 800 milyon do-
lara yakin oldugu biliniyor. 3. tilkeler {izerinden yapilan ih-
racat nedeniyle kayitlarda farklilik goriilebiliyor. Yil sonunda
hedefe daha da yaklasilacak, bundan sonra da hedefimiz 2
milyar dolar olacak.

iki iilke arasinda ozellikle hangi sektorler 6ne cikiyor?
Tiirk firmalarinin en cok ilgi gosterdigi yatirim alanlarindan
bahsedebilir misiniz?

Tiirkiye'nin taninmis tekstil firmalarinin Belarus'taki
magaza sayis! her gecen giin daha da artiyor. Bu, marka-
lasma ve Tirk markalarinin tanmnirhg: agisindan cnemli bir
gelisme, ticarete de olumlu etki yapiyor.

Otomotiv yan sanayi, tekstil, petrokimya ve kimya mal-
zemeleri, is, sanayi ve tarim makineleri iki iilke arasindaki
ticarette one cikiyor. Ayrica hizmet sektorii, bilgi teknolo-
jileri ve iletisim sektcrleri de en dnemli sektdrlerin basinda
geliyor. Belarus'taki en biiytik yatirimcimiz Turkcell'dir. Life
ismiyle 1 milyar dolardan fazla yatirim gerceklestirdi ve ya-
tinnmlarini daha da arttirtyor. Kurdugu IT sirketiyle hem il-
kedeki mithendislik ve teknoloji birikiminden faydalaniyor
hem de istihdam saghyor. Bilisim firmalarinin yatirimlari
ile iki tilke arasindaki potansiyel, beraber tiretilen iirtinlerin
dclinci tilkelere satisi acisindan onemli bir rol oynuyor.

ic pazarda s6z sahibi olan Tiirk firmalar var. Bu firmalar
Avrasya Ekonomi Birligi ilkeleri olan Rusya, Kazakistan ve
Kirgizistan'a ihracat yapiyor, perakende zincirleri genisliyor.

insaat sektorii olarak gecmis dénemde firmalarimiz
Belarus'ta otel, fabrika ve konut gibi bircok proje tamamladi
ve yaklasik 1 milyar dolar degerinde tesisi faal hale getirdi.

ikili iliskileri kiiltiirel ve ekonomik olarak daha ileriye
tasimak adina neler yapilabilir? is Konseyi olarak siz ne tiir
calismalar yiiriitiiyorsunuz?

iki {ilkenin biiyiikelcileri ile ekonomi ve ticaret miisa-
virlikleri cok gayretli bir sekilde ikili iliskilere katkida bulu-
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DEIK Tiirkiye-Belarus is Konseyi Bagkam
DEIK Turkey-Belarus Business Council President

Sefa Gomdeniz

Veysel Eroglu, and the concur-
rent Belarus Business Council
Joint Meeting and private sec-
tor delegation program took
place in July 2017 in Minsk, the
capital city of Belarus. Mr. Vey-
sel Eroglu, KEK Belarusian Co-
Chair and Minister of Foreign
Affairs Mr. Viadimir Makey, as
well as public authorities, ma-
Jor industrial enterprises and

private sector representatives
of Belarus participated to the
event, which was organized by
DEIK Turkey-Belarus Business
Council and Belarus Chamber
of Commerce and Industry.

The Business Forum,
which was held in November
2016 in Minsk with the participation of President Mr.
Recep Tayyip Erdogan, further reinforced the progress
achieved bilateral relations. The targeted bilateral trade
volume was announced as 1 billion USD. As of Novem-
ber 2017, the official records of Turkey indicate that the
volume has reached 600 million USD, and according to
Belarus records it is published as approximately 800
million USD. There may be difference between the two
countries’ records due to exports from third countries.
By the end of this year, we will get closer to the target,
after that our target will be 2 billion USD.

Which sectors stand out between the two coun-
tries? Can you specify the investment areas that attract
Turkish firms?

The number of stores opened in Belarus by well-
known Turkish textile companies Is increasing every
day. This is an Important development in terms of
branding and recognition of Turkish brands, which has
a positive impact on trade.

The automotive supplier industry, textile, petro-
chemical and chemical materials, construction, indus-
trial and agricultural machinery are the major industries
In bilateral relations. In addition, services, information
technology and communication sectors are also highly
Important., Our biggest investor in Belarus is Turkcell
Under the brand name Life, it has invested more than 1
billion USD and continues to invest. Its IT company ben-
efits from the engineering and technology knowledge
and experience In the country, while providing great
employment opportunities. The investments made by IT
companies and the potential between the two countries

nuyor. Sektorel/bolgesel heyet ziyaretleri diizenleniyor.
Turkiye'den cesitli ticaret ve sanayi odalar, ihracatc bir-
likleri Belarus'u ziyaret ediyor. DEIK Tiirkiye-Belarus Is
Konseyi Tiirk tarafi olarak bugiine kadar Minsk, Mogilev,
Grodno ve Vitebsk serbest bolgelerini ziyaret ettik. Tur-
kiye'de Ankara, Istanbul, Izmir, Manisa ve Kocaeli-Geb-
ze'deki organize sanayi bolgelerinde Belarus tanitim giin-
leri diizenledik. Bu calismalar kapsaminda 4000-5000
isadami goriismeler gerceklestirdi, bu gortismelerin so-
nuclarini da yavas yavas gortiyoruz.

is Konseyi Karsi1 Kanat Baskani1 Dmitri Dickovski say -
gin bir is adamu olarak her konuda bize destek veriyor ve
yonlendirdigimiz is adamlarina yardimci oluyor.

Gelecek dngoriileriniz ve planlarinizi paylasir misi-
nz?

Oniimiizdeki donemde Brest ve Gretno bolgelerinde
iTO ile Belarus tamitim giinleri diizenleyecegiz. Gelecek
yil Basbakanimizin Belarus'a bir ziyaret gerceklestirmesi
planlaniyor. Kasim ay1 sonunda Sanayi Bakani'nin Minsk
ziyareti gerceklestirmesi ve Inovasyon Forumu onemli
planlar arasinda yer aliyor.

Her ay en az 2-3 faaliyet gerceklestiriyoruz. Dilegi-
miz Belarus'ta en yakin zamanda bir Ttirk Bankasinin fa-
aliyete gecmesi, havayolu seferlerinin daha da siklastiril-
masy, lojistik firmalarin daha aktif calismasi ve bu sayede
nakliye maliyetlerinin diistiriilmesi sonucunda ihracat
rakamlari daha da artabilir.

Yilda 300.000 Belaruslu turist Tiirkiye'yi ziyaret edi-
yor, Turkiye'den ise her yil yaklasik 30.000 kisi Belarus'a
turist olarak gidiyor. Yuriittigimtiz 1srarh ¢calismalar ve
Turkiye devletinin de destegiyle Tiirk Havayollari'nin di-
rekt Minsk'e sefer sayisi artirildi. Belarus, Turkiye vatan-

play an important role in the sales of the co-manufac-
tured products to the third countries.

There are Turkish companies that have a corner in
the domestic market, These companies export to Rus-
sia, Kazakhstan and Kyrgyzstan which are the mem-
bers of the Eurasian Economic Union, and the their retail
chains are expanding.

In the construction sector, our companies have
completed many projects in Belarus, such as hotels, fac-
tories and housing, which worth about 1 billion USD.

What can be done to further develop the bilateral
relations in cultural and economic terms? Which activi-
ties does the Business Council carry out?

The ambassadors of the two countries as well as the
economic and trade counsellors work very vigorously to
develop the bilateral relations. Sectoral/regional dele-
gation visits are organized. Various trade and industry
chambers and exporter associations from Turkey visit
Belarus. As DEIK Turkey-Belarus Business Council, we
have visited the free zones of Minsk, Mogilev, Grod-
no and Vitebsk to date. We organized publicity days for
Belarus in Ankara, Istanbul, Izmir, Manisa and Kocae-
li-Gebze organized industrial zones. Within the scope
of these activities, 4000-5000 businessmen conducted
negotiations and we gradually see the results of these
negotiations.

Business Council Counterpart Chairman Dmitri Di-
chkovski is a respectable business man who supports
usin allmatters and helps the business people we direct.
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What are your future projections and plans?

In the next period, we will organize publicity dates
@ for Belarus in cooperation with Istanbul Chamber of
i Commerce in Brest and Grodno regions. Our Prime Min-

Ister is expected to pay a visit to Belarus next year.

’ Z
@ Troychem
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Turkish Minister of Industry will visit Minsk, and the In-
novation Forum are among the most important events.
We organize at least 2-3 activities every month. If a

Turkish Bank is established in Belarus as soon as possi- %
ble, the number of flights is increased, logistics compa-
nies work more active and decrease the shipping costs;
export flgures may increase even more.

Every year, around 300,000 Belarusian tourists visit

Rer Turkey and around 30,000 people from Turkey go to Be-

oo 2 L
_r .___-;___‘1. sun __&; - o 1 L i . larus as tourists. Thanks to our persistent efforts and \ 5
PR = h <y the support of the Turkish government, Turkish Airlines
"= , Increased the number of direct flights to Minsk. Belarus \

does not require visa for Turkish citizens for up to 5 days.
The visa-free time is planned to be increased to 10 soon,
and to 30 in the near future. Belarus currently does not
require visa for 70 countries, including the EU.

In addition to tourism, the education sector must

daslarindan 5 giine kadar vize istemiyor. Vizesiz seyahat also develop. The level of education is very high. Near- N

sliresini yakinda 10, ileride de 30'a ¢ikarilmasi planlani- ly 300 Turkish students study in Belarus; this number

yor. Belarus su anda AB dahil 70 iilkeye vize uygulamiyor. can be increased to 1000 with the current potential and ¥
Turizmin yaninda egitim sekt6rii de gelismel. Egitim If the two countries work together to facilitate student d

seviyesi cok yiiksek. 300'e yakin 6grencimiz orada oku-
yor, mevcut potansiyel ile bu say1 1000'e cikarilabilir. ki
tilke birlikte calisarak dgrenci degisimi ve iliskilerini ko-
laylastirilirsa ve yonetimsel konularda iyilesme saglanir-
sa bu say1 artacaktir, ment between the two countries?

exchange procedures and relations.
Are there any advantages for business and invest-

The sympathy between the Belarusian and Turk-
Iki iilke arasinda is ve yatirim agisindan avantaj ola- Ish peoples is an important advantage in terms of rela-
rak gordiigiiniiz bir husus var m1?
Belarus ve Tiirkiye halklarinin birbirlerine sempatiy-
le bakmasi iki iilke iligkileri acisindan dnemli bir avantaj
saghyor. Tipk: Tiirkiye halk: gibi Belarus halkinin da mii-

tions between the two countries. Just like the people of

Turkey, the people of Belarus have a humble, warm and LUERS . BROS & CO LTD
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welcoming nature, which makes it easier to build close

tevazi, sicakkanh ve misafirperver olusu sayesinde bir- relations. Ihis also facilitates dolng busiess between BASE OILS Industrial Oil Additives Gear Oil Additives Esters EP Additives
birlerine cabuk kaynasiyorlar. Bu da iki iilke arasinda is the two countries. B Additives PPD & VIl & PAMA Engine Oil Additives TMP-TO & Poly-Esters al
yapmay1 da kolaylastiriyor. Belarus Is a stable country, sensitive to the envi- N hents Sodium Sulfonates Performance Additives Glycerine

Belarus stabil bir lilke, gevre konusunda hassas, bol- ronment, has plenty of green areas and large forests. It Chemicals Emulsifiers Viscosity Modifiers (OCP)
ca ,ye§i,l alam.ve geni§ ormanllan Yar. Dzenli otoyollara, has regular highways, and advanced railway network. Petrochemicals EP & AW Additives Calcium Sulfonates (TBN)
gelismis demiryolu agina sahip. Risvet ve yolsuzluk ta- Bribery and corruption are completely prohibited and Corrossion Inhibitors ATF & UTTO Additives

mamen onlenmis durumda. Bu sayede rahat bir is ortami Tackiness Agents

sunuyor.

Belarus, kanunlarin ve yonetmeliklerin sonuna ka-
dar uygulandig: bir tilke. Gerek yatirim gerek ticaret ko-
nusunda mutlak surette yerlesik hukuk ve mali miisa-
virlik firmalarina damisimaldir. ise baslamadan once
mutlaka tim prosediirler tamamlanmalidir.

Avrasya Ekonomik Birligi'ne iiye oldugu icin Bela-
rus'ta iretilen malzemeler glimriiksiiz olarak Rusya, Ka-
zakistan, Kirgizistan ve Ermenistan'a gidebiliyor, bu da
btiytik bir avantaj saghyor.

30 |  MADENi YAG DUNYASI

prevented.

[n Belarus, laws and regulations are strictly applied.
For trade and investment, business people must consult
domestic legal and financial consultancy firms. All pro-
cedures must be completed before starting to work.

Since the Belarus is a member to the Eurasian Eco-
nomic Union, the materials produced in Belarus can be
exported to Russia, Kazakhstan, Kyrgyzstan and Arme-
nia free of tariff, which is a great advantage.

We are your petrochemical partner.

www.troychem net
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Metal iI sﬁiﬂérmda
yiiksek koruma

Effective preservation in metalworking fluids

Metal isleme sivilarinda yiiksek etki ve stabilite biiyiik 6nem tasiyor. Ancak, bu iiriinlerin bakteri ve
mantarlara karsi korunmasi da bir o kadar 6nemli. Lanxess, OPP bazl iiriin grubu ile metal isleme
sivilarinda etkili koruma saghyor ve yiiksek pH degerine sahip sivilarda bile iistiin stabilite sunuyor.

Effectiveness and stability is highly important for metalworking fluids. But protection against bacteria and fungi is
also very critical in these products. With its OPP-based product group, Lanxess ensures effective preservation in
metalworking fluids and offers outstanding stability in liquids with high pH values.

zel kimyasallar pazarinda lider sirketlerden
biri olan Lanxess, madeni yaglarin kalitesi-
ni ve dayanikhligini arttiran kapsaml bir iirtin
yelpazesi sunuyor. Lanxess'in katki biriminin
iriin yelpazesinde ise sentetik madeni yaglar icin baz yag,
madeni yag katki maddeleri, endiistriyel katki paketle-
ri ve farkh kullanmim alanlarina yonelik bitmis madeni yag
drtnleri bulunuyor. Bu irtin grubunda cogunlukla otomo-
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s a leading specialty chemicals company,
Lanxess offers a comprehensive range of
products that enhance the quality and dura-
bility of Iubricants. The product range of the
Additives (ADD) business unit at Lanxess includes syn-
thetic lubricant base oils, Iubricant additives, industrial
additive packages and finished Iubricants that are used
over a whole variety of application areas and industries.

tiv, havacilik, gemi insaat ve metal isleme endiistrilerinde
kullanilan katki maddeleri ve katki paketleri 6nemli bir yer
tutuyor. Bunun yan sira sogutma sistemleri, gida isleme,
madencilik ve insaat sektorlerinde kullanilan tirinler de
on plana cikiyor. Bu iirtinler motorlari korumak, parcalarin
asinmasini 6nlemek ve makinelerin servis omriinii uzat-
mak icin kullaniliyor.

Metal isleme siwvilan genellikle su bazli yag emisyon-
lar veya diger madeni yaglarin soliisyonlaridir. Bu sivilar
metal atdlyelerinde kullanilan aletler ve izerinde calisilan
parcalarin yani sira hava ile de siirekli temas halinde ol-
duklar icin bakteri, mantar ve mayalarin sebep ola-
bilecegi bozulmalara kars: korunmaldirlar.
Aksi takdirde, kotii kokulu bir atik haline
dontismeleri kacinilmazdir. Bu neden-
le metal isleme siwvilar biyosit ile
korunur.

Lanxess, etkili koruma icin
Preventol O Extra, Preventol
ON Extra ve Preventol OF 45
driinlerini sunuyor. Urtinler,
yliksek pH veya yiksek si-
caklik gibi zor kosullar altinda
bile dayaniklhiligini koruyan
hafif etkili, stabil bir fungisit
olan o-fenilfenol (OPP) bazlidir.
Bu malzeme, mikroorganizma-
larin hiicre zarlarinda, metaboliz-
malarn tarafindan ayrismadan etki
gosterir. Sonugc olarak, ¢cogu biyositten
farkli olarak Preventol OPP, mikroorga-
nizmalari bertaraf ederken tiitkenmez. En car-
plai ozelligi ise uzun omiirlii ve etkili olmasi, ytiksek pH
degerine sahip sivilarda iistiin stabiliteye sahip olmasi ve
sicrama sonucu metal isleme sivilariyla temas eden par-
calarda bile mitkemmel etki gostermesidir. Metal isleme
swisl olarak kullanilmak tizere mineral yag iceren emiil-
siyonlar gibi, sentetik olarak uiretilmeyen, dogal, muhafa-
za edilmesi giic olan ve kontamine maddelerin korunmasi
icin kullanilma uygundur.

OPP, insan temasi gibi durumlarin biiytik rol oynadig:
uygulamalarda tercih edilen bir iiriindiir. Ornegin dezen-
fektanlarda ve bitki koruma maddelerinde kullanilir ve

pek cok biyositten farkli olarak alerjen bir etkiye sebep ol-
maz. Yiiksek stabiliteye sahip olmasina ragmen, biyolojik
olarak parcalanabilir.

1977 yilindan bu yana madeni yag sektoriiniin bir par-
cas1 olan Adco, 1996 yilinda Rhein Chemie iiriinleri-
nin distribiitorii olmustur ve bugiin Lanxess distri-
biitorii olarak tiiketicilere hizmet sunmaktadir. Adco,
Lanxess miisterileri icin daima iiriin stoku tutmakta
ve teknik destek saglamaktadir.

A core competence are additives and additive packages
for metalworking applications which are finding their use
mainly in the automotive, aviation, shipbuilding and pri-
mary metalworking industries. Other key areas comprise
products for refrigeration systems, food processing, min-
Ing and construction. They are used to protect engines
and drive trains from wear and extend the service life of
machinery.

Metalworking fluids are mostly water-based oil emul-
sions or solutions of other lubricants. In metal workshops,
they are in permanent contact with not only tools and

workpieces, but also air and must be protected against
— decay through bacteria, fungi and yeasts.
Otherwise, they soon can turn into pu-
trid waste, Metalworking fluids are

therefore preserved with biocides.
Lanxess offers Preventol O Ex-
tra, Preventol ON Extra and
Preventol OF 45 as effective
protection. The products are
based on o-phenylphenol
(OPP), a mild-acting, stable
fungicide, which is resistant
even under difficult condi-
tions, such as a high pHor high
temperature, It acts on the cell
membranes of the microorgan-
Isms, without being decomposed
by their metabolisms. As a result,
unlike most biocides, Preventol OPP
Is not consumed when eliminating mi-
croorganisms. Its most striking properties are
an especially long effective life, good incorporation,
outstanding stability in liquids with high pH values and
excellent effectiveness even in the parts of a plant that
only come into contact with metalworking fluids due to
splashing. It is particularly suited to protecting non-syn-
thetically produced, natural, difficult-to-preserve, con-
taminated substances such as emulsions containing min-
eral oil that are intended for use as metalworking fluids.
OPP is the preferred choice in applications where
exposure, i.e. contact with people, plays a role. For ex-
ample, it is used in disinfectants and crop protection
agents and, unlike many other biocides, has no sensi-
tizing (allergenic) effect. Despite its high stability, it is
biologically degradable.

|

Being a part of the lubricants industry since 1977, Adco
became a distributor of Rhein Chemie products in 1996, and
today it serves customers in the Lanxess distributor network.
The company always keeps a product stock and provides
technical support for Lanxess customers.

MADEN YAG DUNYASI | 33



YAKIN PLAN / IN-DEPTH

O°

INTERFLON

“Paranizin yeri

sokak degil, cebinizdir!”

“Do not pour your money down the drain!”

Yaklasik 40 yildir yaglayicl iiriinler ve 6zel ¢coziimler iirt::_ten Hollandal Interflon'un Tiirkiye temsilc_iligi
gectigimiz yil acildi. Uzun yillara dayanan tecriibesiyle Ulke Direktorliigii gorevini iistlenen Murat Idil
ile Interflon Tiirkiye'nin hedeflerinden konustuk, genel bir sektor degerlendirmesi yapmasini istedik ve

deneyimlerini dinledik.

Turkey office of Interflon, a Dutch company that offers special lubricant solutions for almost 40 years, was opened
last year. Assuming the Managing Director role with his expertise of many years, Murat Idil shared with us Interflon
Turkey's goals, commented on the current status of the lubricant industry, and told his observations and experiences.

Murat Bey, dncelikle sizi biraz taniyabilir miyiz?

Ankara'da dogdum ancak 3 yasimdan beri istan-
bul'da biiyiidiiglim icin bu sehre ayr bir diiskiinliigiim
var. Istanbul Teknik Universitesi insaat Mithendisligi me-
zunuyum, yiiksek lisansimi Marmara ve Maine Universi-
tesi'nin ortak MBA programinda yaptim. Bir kismi yurt dis1
olmak tizere 22 yili agkin siire profesyonel olarak ¢alistim.
Bu stirenin ¢ok uzun bir kismi yerli ve yabanci akaryakit
dagitim sirketleriile yaglama firmalarinda gecti. Sahadan
ust diizey yoneticilige kadar bircok farkl pozisyonda ve
cesitli boliimlerde calistiktan sonra birkacg yil one kendi
isimi kurdum ve isimi biiytitiiyorum.
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Mr. Idil, can you please introduce yourself for our readers?

I'was born in Ankara but I grew up in Istanbul from the
age of 3, so I feel very attached to this city. I graduated from
Istanbul Technical University, Department of Civil Engineer-
Ing, and I completed my master's degree in the joint MBA
program of Marmara and Maine Universities. My profession-
al career started more than 22 years ago, and I spent most
of this time abroad. For many years, I worked for domestic
and foreign fuel distribution and lubricant companies. Af-
ter working in many different positions, ranging from field
worker to senior executive, I set up my own business a few
years ago and now I am expanding my business.

Uzun zamandir bu sektoriin icindesiniz. Sektoriin
giincel durumunu nasil degerlendiriyorsunuz? Gozlemle-
rinizi paylasabilir misiniz?

90l yillardan beri bu sektordeyim. Calistigim sirket-
lerde bircok farkli boliimde gorev alma firsati buldum, bu da
bilgimi cok arttirdi ve bakis acimi cok genisletti. O donem-
lerde gerek akaryakit gerekse madeni yag alaninda faali-
yet gOsteren firma sayisi azdi ve sirketlerde calisma siire-
leri simdikine nazaran daha uzundu. Belki aidiyet duygusu
fazlaydi belki calisan memnuniyeti daha coktu, bilemiyo-
rum. Bugliniin sartlar1 o donemden oldukca farkl;, hayat
cok daha hizli akiyor, bilgiye aninda ulasmak miimkiin, her
sey cok seffaf ve daima cok hizli olmaniz gerekiyor. Ayakta
durmak icin bu sartlara uyum saglamak zorundasiniz.

Cok degil bundan 20-25 yil once yaglayici tiretimin-
de bilgi dar bir kesimdeydi. Formiiller, iiriin gelistirmeleri,
onayl Uriinler, OEM bir avuc sirketin uzmanlk alaniydi.
O donemlerde birakin cep telefonunu, faks bile her yerde
yaygin degildi hatta teleks hala kullanilhiyor-
du. Buglin tek tusla internetten hangi
firmanin ne Urin Urettigini, teknik
foylerini, temel formiilasyonlari,
onayli liriin iretmek icin gerekli
katki paketlerini kimlerden
bulacaginizi birkac saniyede
Ogrenebiliyorsunuz. Artik
kaliteli tiretim yapmak bir
sir degil, sadece bir secim.
Uriiniiniizii, diger kalite-

li treticiler arasinda on
plana cikarmak icin artik
baska seylere ihtiyaciniz
var; bunlarin basinda he-
deflerinizi dogru belirleme-

You have been in this sector for a very long time. How
do you assess the present of the sector? We would like to
hear your observations.

I have had the opportunity to take charge in many dif-
ferent departments at the companies I worked at, which
has greatly increased my knowledge and expanded my
outlook. At that time, the number of companies operating
In the field of fuels and lubricants was low and the work-
Ing periods in companies were longer than they are now.
Perhaps the sense of belonging was more intense, or the
employee satisfaction was higher. Today's conditions are
quite different from that period; life goes much faster, it is
possible to obtain any information instantly, everything is
very transparent and you have to be very fast at all times.
You have to adapt to these conditions in order to survive.
20-25 years ago, only a small group had the necessary
knowledge for Iubricant manufacturing. Few companies
were specialized in formulas, product developments, ap-
proved products, and OEM. At that time, the mobile
phone, even the fax was not so widespread,
and telex was used in certain areas. Today,
with a single click, you can learn jfrom
the internet the products of a compa-
ny, technical sheets, basic formu-
lations, additive packages needed
to produce approved products.
Making quality production is not
a secret, just a choice. You need
to offer something else to bring
your product to the forefront
among other quality producers;
determining your goals correct-
ly and the human factor are the

focus on in this regard, Human factor

niz ve insan faktbrii geliyor. : Intel%kiye if1ke Dir e\yrii primary aspects that you need to

insan faktoriiniin {ilkemizde
kesinlikle ciddi bir potansiyeli
var; gelecekte Turkiye'yi ileriye ta-
styacak seyin en basta insan olacagini
diistintiyorum. Alibaba.com kurucusu Jack

Ma'nin bu konuda cok dogru bir yaklasim var. “Isiniz icin en
iyi kisileri degil, en dogru kisileri secin" diyor. Sirketlerde
uzun vadeli vizyonu az gorebiliyorum, daha cok konjonk-
tire bagh kalindigini, mevcut realiteyi kabul edip buna gore
hareket edildigini gozlemliyorum.

Yaglayici pazarinin Tiirkiye'de Onemli bir yeri var.
Oncelikle ciddi bir iiretim kapasitesine eristi, blgesel bir
Uretim tissli olmasi icin bircok parametreye sahip. Olduk-
¢a yetismis bir is giicline sahibiz, diinyanin en onde gelen
yaglayicl firmalarindan birinin iist diizey yoneticisi Turki-
ye'den. Ancak bence sektortin ilk basta gelen sorunu mev-
zuatsaldir; halen petrol tirtinlerinin alt mevzuatlarina tabi-
yiz. Ozellikle iiretici ve sanayiciyi olumsuz etkileyen bircok
mevzuat soz konusu. Halbuki Tirkiye iiretim acisindan
cok dnemli bir tilke ve sanayicinin bu konudaki plirtizlerini
tespit edip farkli uygulamalari tartismak gerekir.

Interflon Turkey Managing Director

Murat idil

has a serious potential in our country;
I think it will carry Turkey forward in the
[future. Jack Ma, the founder of Alibaba.com,

has a great approach in this regard. “Choose the
right people, not the best ones for your job," he says. Only
a couple of companies have long-term visions, I see most
of the companies act according to the conjuncture, and ac-
cept the current reality.

The lubricant market has an important place in Tur-
key. First of all, it has reached a high production capacity
and holds many parameters to be a regional production
base. We have a highly qualified workforce, and one of the
world's most prominent lubricant companies has a Turk-
Ish top executive. But I think the sector's primary problem
1s legisiation-related; we are still subject to the sub-legis-
lation of petroleum products. There are many regulations
that negatively affect producers and industrialists. Howev-
er, Turkey Is a very Important country for production and it
Is necessary to determine the challenges faced by industri-
alists and find solutions.
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52 iilkede faaliyet gosteren Interflon’'un Tiirkiye'deki
tek is ortag olarak faaliyet gosteriyorsunuz. Interflon firma-
sin1 sizden dinleyebilir miyiz?

Interflon yaklasik 40 yildir faaliyette olan, 6zellikle ciddi
bir tasarruf ve yiiksek verim saglayan dzel yaglayicilarin tire-
ticisi olan Hollandali bir firmadir. Diinyada faaliyette oldugu
her ilkede hizmet verdigi tireticilerde memnuniyet yaratabi-
len bir firmadir. Interflon hicbir sekilde fason iiretim yapmaz,
tim iiretim ve Ar-Ge faaliyeti Hollanda'da kendi biinyesinde
yapilir. Sirket, yaglamada benzersiz sonuclar sunan MicPol®
teknolojisi ile yaglar, endiistriyel temizleyiciler ve ¢zel kapla-
yicilar tiretiyor. Kendisine 6zgti MicPol® teknolojisi, yaglama-
larda sira disi sonugclar verdigiicin tiretim ve bakimda tasarruf
yaratmay1 saglayan tiim ireticilere hitap ediyor. Diinyada ve
Tiirkiye'de agir sanayiden, otomotiv, gidadan baski teknolo-
jilerine dek her sektorle calisiyoruz. Interflon, bu teknolojinin
yani sira ciddi bir teknik birikim ve etkin bir satis politikasina
sahip. Biz de Interflon Tiirkiye olarak 1 yildan biraz fazla stire-
dir faaliyetteyiz ver her zaman miisterilerimizin yanindayiz.

Uretici icin en agir maliyetlerin basinda iiretim kayiplar1
gelir; bunu bir gorselle size aciklayabilirim. Biz buna ‘Buzdag:
Teorisi' diyoruz. Teoride iretim durmamaldir; basta arizalar
veya bakim, planh bakim ol-
mak Uzere, Uretimi durduran
her faaliyeti azaltmaniz ashnda
direk olarak iretim maliyet-
lerinize pozitif etki yapar. Iste
bu noktada biz riinlerimizle
ve teknolojimizle sanayicimi-
zin ve Ureticimizin bakim ve
tretim maliyetlerinde 6nemli
tasarruflar yaratiyoruz. Ta-
sarrufun artik benzer per-
formanstaki trtinleri daha az
fiyata satin almayla degil, sira
dis1 performansla daha yiiksek verim alarak geldigini goste-
rebiliyoruz.

Uretici acisindan rekabet artik global; birkac sentlik
farklarla projeleri veya uretimleri diger tilkelerdeki rakip-
lerinize kaptirabiliyorsunuz. Urtin fiyatlan iistiindeki global
baski kar marjlarimz azaltiyor. Peki marjinizi nasil koruya-
caksimiz? Maliyetlerinizi azaltarak ve verimliliginizi yiiksel-
terek. Interflon olarak biz de bu alanda calisip, tireticimize elle
tutulur onemli tasarruf ve faydalar yaratiyoruz, daha 6nce hic
elde etmedikleri sonuclari elde etmelerini saghyoruz.

ABD'de yapilan bir arastirma sonucuna gore Gayrisafi
Milli Hasila'min ytizde 6-7'lik kismi mekanik yipranma sonucu
olusan hasarlarin giderilmesi icin harcaniyor. Ulkemizde bu
konuda bir istatistik var mi bilemiyorum ama kisisel diistin-
cem bizde bu oranin biraz daha yliksek olabilecegi yontinde.
Yani yillik en az 50-60 milyar dolara denk gelen bir maliyet!
Yani ortada tasarruf saglanabilecek cok ciddi bir rakam var
ve Interflon olarak biz de bu konuda bir fayda yaratiyoruz.
Sunu unutmayin: “Paramzin yeri sokak degil cebinizdir!".
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Interflon has customers in 52 countries, and you are its
only business partner in Turkey. We want to listen to your
words about Interflon.

Interflon is a Dutch company, manufacturing special
lubricants for almost 40 years, and providing particular-
ly significant savings and high efficiency advantages to its
customers, The company has the competence and capaci-
ty to satisfy every producer that it serves in every country
around the world. Interflon does not have contract manu-
[facturers; all production and R&D works are carried out in its
own faclilities in the Netherlands. Using its MicPol® technol-
ogy, the company produces lubricants, industrial cleaners
and special coats with unique results. The MicPol® technol-
ogy appeals to all producers as it offers exceptional results
In lubrication, and thus providing savings in production and
maintenance. We are working with every sector in the world
and in Turkey, from heavy industry to automotive, food, and
printing technologies. In addition to this technology, Interf-
lon has great serious technical background and an effective
sales policy. We, as Interflon Turkey, have been offering ser-
vices for slightly more than a year, and we are always here
for our customers.

For manufacturers, the biggest costs result from pro-
duction losses; I can explain it to

you with an image. We call
it Iceberg Theory' In theory,
production should never stop;
decreasing every activity that
stops production, especially
failures or maintenance and
planned maintenance, has a
direct positive effect on your
production costs. At this point,
with our products and tech-
nology, we provide significant
savings in the maintenance
and production costs of our
Industrialists and producers.
We can show that saving can be achieved not by paying
lower prices for products with similar performances, but by
Increasing efficiency with products that offer extraordinary
performances.

For producers, competition is now global; you can lose
projects or production opportunities to your competitors in
other countries for just a few cents. Global pressure on prod-
uct prices reduces your profit margins, How are you going
to protect your profit margins? The answer is: by reducing
your costs and increasing your productivity. As Interflon,
we work for providing tangible savings and benefits for our
manufacturer, enabling them to achieve results they have
never achieved before.

According to a survey conducted in the US, 6-7 percent
of the Gross National Product is spent on eliminating dam-
ages resulting from mechanical wear. I do not know if there
Is such a statistic in our country, but I think this ratio may
be slightly higher in Turkey. This makes at least 50-60 billion
USD a year! There is a very serious figure that can be saved,
and Interflon provides advantages in this regard. You should
never pour your money down the drain!
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Mader yag!}sektorunea anmisibir karlyér /
s Acareel ded:cated tojthelltibiicant tnyustry |

/ /

Cetin Kayam, madeni yag sektoriinde 50 yila yakin deneyimi olan bir isim. Calismalariyla sektore cok
onemli katkilarda bulunduy, bu alanda kazandirdig: yeniliklerin yam sira pek cok gelismenin de onciisii
oldu. Gerceklestirdigimiz bu kisa roportaja miimkiin oldugunca cok bilgi sigdirmaya cahstik. Ondan

O0grenecegimiz cok sey var.

Cetin Kayam has nearly 50 years of experience in the lubricants sector. He not only has made significant
contributions to the sector, but also led the way for various developments. In this short interview, we
tried our best to give as much information as possible to our readers. There is a lot to learn from him.

Sektordeki pek cok kisi sizin yakindan taniyor an-
cak biz yine de sizi sizden dinlemek isteriz. Okuyuculari-
miz icin kisaca kendinizi tanitir misimz?

1947 dogumluyum. 1972 yilinda ODTU Kimya Mii-
hendisligi bdlimiinden mezun oldum, 1976 yilinda ise
ayni boliimde yiiksek lisansimi tamamladim ve "Physical
Properties Correlation Base Stocks Wrt VGC and Mixing
Factor"” baslikli tezimi teslim ettim. Yiiksek lisans tezim
Amerika'da Petroleum Refining Development dergisinin
Haziran 1976 sayisinda yayinlandi.

Bu alanda pek cok seminere ve egitim programi-
na katildim. Bunlar arasinda Belcika'da 1980-1983 yillari
arasinda Texaco'nun diizenledigi testler, seminerler ve
egitim programlari, 1984-1986 yillar1 arasinda yine Texa-
co'nun Almanya programlarina katildim. 1988 yilinda
Almanya Mannheim Universitesi Madeni Yag Sempoz-
yumu'na katildim. 1989 yilinda Rhein-Chemie ve Fuchs
firmalariyla 6zel endustriyel yaglarin, greslerin ve bile-
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Obviously a great number of people in the lubricants in-
dustry know you well; but we would like to hear it from you.
Can you please introduce yourself to our readers?

I was born in 1947, I graduated from METU Department
of Chemical Engineering in 1972, and received my Master's
degree from the same department in 1976 with a thesis titled
"Physical Properties Correlation Base Stocks Wrt VGC and
Mixing Factor”. My Master's thesis was published in the Petro-
leum Refining Development Journal of US in June 1976.

[ participated in many seminars and training programs
n this field Among them, I attended Texaco’s tests, seminars
and training programs organized between 1950 and 1983 in
Belgium, and Texaco's Germany programs between 1984 and
1986, I took part in the Germany Mannheim University Lubri-
cant Symposium in 1988. I attended the meetings held in Ger-
many, Italy and France in 1989 with Rhein-Chemie and Fuchs
companies to carry out the preliminary studies and applica-
tion areas for manufacturing patented special industrial olls,
greases and compounds in Turkey. I went to Hungary in 1990

siklerin patentli olarak Turkiye'de tiretilmesi konusunda
on etlid ve uygulama alanlarini incelemek tizere Alman-
ya, italya ve Fransa'daki goriismelere katildim. TSE adina
madeni yaglarda uygulanacak ISO Normlarinin draft ca-
lismalarina katilmak tizere (ISO-TC-28 Petroleum Produ-
cts and Lubricants) 1990 yilinda Macaristan'da bulundum.
Bunlarin yani sira Texaco Yetkililerince verilen ma-
deni yag test metotlar1 semineri, blending teknikleri, Bell
and Sharp formiilleri, katik ytizdelerinin fonksiyonel me-
tal miktari tespiti ile kontrol edilme yontemleri, siilfath
kiilile TBN'in motor yag dizaynindaki 6nemi, gres tiretim
teknikleri, sabun yiizdesi-penetrasyon baglantilari, sta-
bilizasyon fiber baglantilar1 konularindaki seminerlere
katildim. Rohm tarafindan diizenlenen VI improver tip-
leri fonksiyonlari, kalinlastirma katsayilari, Shear Sta-
bility indeksleri, diisiik sicaklik performanslari, yiiksek
sicaklik performanslari, Dispersant VI'lar ile ilgili semi-
nerlere katilim gosterdim. TS ISO 9001 geregi TSE ve Mil-
li Prodiiktivite Merkezi elemanlarinca verilen Istatistik
Teknikler Kalite Sistem Dokiimantasyonu, Tetkik, Kalib-
rasyon, Katihm Maliyetleri egitimlerine istirak ettim.
Makine Miithendisleri Odasi'nin etkin grup ca-
lismasi, uygulamal kalibrasyon teknikleri,
istatistik teknikleri, kalite maliyetleri
egitimlerine katilip sertifika aldim.

Lisans ve yiiksek lisans egi-
timlerinizin ardindan kariyeriniz
nasil baslad1? Sektdre giris hika-
yenizi paylasir misiniz?

1972 yilinda 6zel bir laboratu-
varin yag ve yakit bolimiinde me-
sul mithendis olarak goreve basla-
dim. Basmiihendis olarak calisirken
1976 yilinda askerlik gorevimi yerine
getirmek Uzere ayrildim. 4 ay sonra go-
revime dondiim.

Tezimi okuyan Madeni Yag Daire Bas-
kani Sn. Ayla Akovali beni Petrol Ofisi'nde Mudir
olarak calisan arkadasimdan rica ederek Petrol Ofisi'ne
davet etti. 1978 yilinda Petrol Ofisi Izmit Madeni Yag ve
Gres Tesisleri'ne Laboratuvar Miidiiri olarak gecis yap-
tim. Bir yil Madeni Yag Bolge Mudir Yardimcisi olarak
gbrev yaptiktan sonra 1990 yilinda izmir Bolge Miidiir-
liigii'nde isletme Miidiirii ve Muayene Komisyon Baskani
oldum. 1995 yilinda Kalite Sistem Yoneticisi olarak atan-
dim, gerekli seminerleri alarak sistemi kurdum. SO bel-
gesi alarak 2000 yilina kadar bu gorevi stirdiirdim. 2000
yilinda emekli olarak Ankara'da 0zel bir sirkette ise bas-
ladim.

Naftenik yag isleyen rafinerilerde inceleme yapmak
iizere Romanya ve Ukrayna'daki tiim rafinerileri gezdim,
2001 yilinda Turkiye'de geri kazanim rafinerisi kurmak
icin Yunanl 6zel bir firma ile teknik ve fizibilite calis-
malar1 yaptim. Gost normuyla calisan Ukrayna'daki tiim
rafinerilerde Ure Komplex ve/veya MEK-Propan yonte-
miyle calisan dewaxing iinitelerini incelemek tizere gez-
dim, 2002 yilinda Amerikan Interline patenti ile kurulmus
olan (Propan Deasphalting, vakum destilasyonu, asit tas-

on behalf of TurkStat to attend the draft studies of ISO Norms
for lubricants (ISO-TC-28 Petroleum Products and Lubricants),
In addition, I attended the seminars organized by ITexaco
officials on lubricant test methods, blending technigues, Bell
and Sharp formulas, determination and control of functional
metal amount of additives, importance of sulphated ash and
TBN's in engine oil design, grease manufacturing technigues,
soap ratio-penetration, and stabilization fiber links. I also
participated to Rohm's seminars regarding VI improver types
functions, thickening factors, Shear Stability Indexes, low
temperature performance, high temperature performance,
and Dispersant VIs, I recelved training on Statistic Techniqgues
Quality System Documentation, Assessment, and Calibration
provided by TurkStat and National Productivity Center staff as
required by TS1S0O 9001. I obtained certificates from the Cham-
ber of Machine Engineers on active group work, applied cali-
bration techniques, statistical techniques, and quality costs,

After your undergraduate and graduate education, how
did your career start?
[ started my career as Managing Engineer for the Lubri-
cant and Fuel Department at a private laboratory in 1972, 1
left for my military duty in 1976 while I was working
as the Principal Engineer. I came back to my of-
fice after 4 months.

Afterreading my thesis, Mrs. Ayla Ak-
oval, Head of the Lubricant Department,
reached me through my friend working

at Petrol Ofisi as a Director and invit-
ed me to Petrol Ofisi. I was transferred
to Petrol Ofisi [zmir Lubricant and
Grease Facilities as Laboratory Man-
ager in 1978, After serving as Regional
Deputy Manager for Lubricants for 1
year, I became the Operations Man-
ager and Chairman of the Examination
Commission at [zmir Regional Directo-
rate in 1990, I was appointed as the Quality
System Manager in 1995, and established the
system after participating to required seminars.
I received ISO certificate and worked here until 2000.
[ retired in 2000 and started working in Ankara for a private
company
T visited all refineries in Romania and Ukraine to examine
naphthenic oil processing. In 2001, I carried out technical and
feasibility studies with a Greek company to establish a recy-
cling plant in Turkey. In all Ukrainian refineries working with
the Gost norm, l examined the dewaxing units working by Urea
Complex and/or MEK-Propane method, For one year in 2003, 1
worked in Cebel Ali Free Zone in Dubai, which was established
with the US Interline patent in 2002 and working on recycling
and base oil manufacturing from fuel oil (Propane Deasphalt-
ing, Vacuum distillation, acid treatment and clay treatment).
I worked in Ashgabat, Turkmenistan for one year in 2004
to participate in state tenders for crude oil, fuel oil and white
product procurement from Turkmenbashi and Seidi Refineries.
I completed the modernization works of Azerbaijan
Diibendi Carloading Terminal and 3 cargo handling ports, re-
habilitation and modernization of pipelines, pumps and man-
Ifold fields, taking necessary actions to receive the Quality
Standard of BP, Contractor of Baku Ceyhan Pipeline. I spent
two years in Baku for obtaining TS ISO 900! and OSAS Cer-
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fiyesi ve kil tasfiyesi ile) geri kazanim ve fuel oilden baz
yag Uretimi konularinda calisan Cebel Ali Free Zone Du-
bai'deki rafineride 2003 yilinda ¢calistim. Tirkmenbasi ve
Seidi Rafinerilerinden ham petrol, fuel oil ve beyaz iirtin
alimi icin devlet ihalelerine katilmak iizere bir yil siireyle
Turkmenistan Askabat'ta calistim.

Azerbaycan Dilbendi Vagon Yiikleme Terminali'nin
ve Ui¢ ytikleme bosaltma limaninin modernizasyonu, boru
hatlarinin, pompalarinin ve manifolt sahalarinin islahi ve
modernizasyonu, Bakti-Ceyhan Boru Hatt1 Yiiklenicisi
BP'nin Kalite Standardinin karsilanarak onay belgesinin
alinmasi ile ilgilendim. TS ISO 9001 ve OSAS Belgesi alin-
mas! calismalari icin iki yil Bakii'de yasadim. Azerneft-
yag Rafinerisi'ne ait 3,5 rengi olan ve ekonomik degeri
bulunmayan [-8 V yagini I-8A adiyla 1.5 renkte virjin yag
haline getirdim. Bu yagdan trafo yag: yaptim. Tirkmen-
basi Rafinerisi'ne ait katalitik krakt destilatindan moto-
rin trettim.

Ankara Elmadag'da madeni yag, Irak Zaho'da yag ve
gres tesislerini projelendirip kurdum. Uretim ve pazar-
lama tekniklerini gelistirdim. Toros Kimya-Konya ve An-
kara Madeni Yag Fabrikalari'nda danisman olarak
gres Urettim. 20'ye yakin firmanin kapasite
raporlarini hazirladim. TSE ve iSO norm-
lariny, diger iretim ve laboratuvar do-
kiimanlarini hazirladim. TS yeterlilik
belgesi aldim. TSE Petrol Hazirhk
Grubu'nun Raportorii olarak gorev
yaptigim TSE'de ilk olarak baz yag
standard1 hazirladim. Diger cok
onemli standartlari yeni olarak
hazirladim veya revize ettim. 2012
yilinda 15 Petrol Ofisi calisan ile
Madeni Yag Calisma Grubu'nu kur-
dum. Sektorde aksayan konularda
ilgili kuruluslar: uyardik. 2013 yilinin
Kasim ayinda baskanligini benim yap-
t1g1m ilk Uluslararasi Sempozyum ve Ser-
giyi gerceklestirdik.

Sektorde gecirdiginiz yillar boyunca neler degisti,
nelere sahit oldunuz?

POAS, ylizde 47'lik pazar payina sahip oldugu do-
nemde sektorde lokomotif gorevi goriiyordu. Milli Sa-
vunma Bakanligi'nin ve diger devlet kuruluslarinin bii-
tiin talebini Uretimlerinden veya ithal ederek saglardu.
Sektorde yasanan olumsuzluklarda hakemlik sorumlu-
lugunu iistlenirdi. ithal edilen yaglarin kalite kontroliinii
yaparak gimriiklenmesinde etkin rol alirdi. Petrol Ofisi
sirketler icin yaglama kilavuzlar: hazirlar, miisterileri ve
elemanlari icin seminerler diizenleyerek madeni yag bi-
lincinin inkisafina yardimci olurdu. Petrol Ofisi 6zellesin-
ce yetismis elemanlarin biiylik bir kismi ya emekli oldu
ya da diger devlet kuruluslarinda madeni yag disindaki
konularda calismaya basladi. Sirkette kar marjini arttir-
ma calismalar1 6nem kazandu.

Madeni yag imalatiicin alinan iiriinlerde cok yiiksek
OTV uygulanirken, miistahzar iiretime giren girdilerden
cok diistik OTV alimi, haksiz kazanc, haksiz rekabet, ka-
lite diisiisi, yangin, patlama gibi sebeplerle pek ¢cok so-
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tificates. I produced virgin oil named I-8A with 1.5 color from the
Azerneftyag Refinery2s I-8V oil with 3.5 color, which did not
have any economic value, I used this to produce transformer oil,
[ produced diesel ol from catalytic crack distillate of Turkmen-
bashi Refinery.

[ established ta lubricant plant in Ankara Elmadag, and a
lubricant and grease plant in Iraq Zaho. I developed manufac-
turing and marketing techniques. I provided consultancy for
the manufacturing of grease in Toros Kimya-Konya and Ankara
Lubricant Plants. I wrote capacity reports of approximately 20
companies. I prepared TSE and ISO norms and other manufac-
turing and laboratory documents, and received TS Certificate
of Competency. I prepared the base oil standard at TSE while I
was employed as the Reporter of TSE Petrol Preparation Group.
[ either prepared new standards or revised existing stand-
ards for many other important fields. I established the Lubri-
cant Working Group with 15 Petrol Ofisi personnel in 2012, We
warned relevant institutions about problematic areas. Under
my Chairmanship, we held the first International Symposium
and Exhibition in Turkey in November 2013,

What has changed throughout your experience in this
Industry?
POAS was the industry leader with its 47
percent market share. It was meeting all the
demand of the Ministry of National Defense
and other government agencies with its
production and imports. It also assumed
arbitration role in any discrepancies
n the sector. It took active role in the
quality control and customs clearance
processes of imported lubricants, Pet-
rol Ofisi prepared lubrication guides,
organized seminars for customers and
personnel, and contributed to raising
lubricant awareness. However, after its
privatization, most of the qualified per-
sonnel either got retired or left the com-
pany. Profit maximization became a primary
objective in operations.
Very high SCT was applied for the products ob-
tained for lubricant manufacturing while the SCT rate was very
low for inputs to patent manufacturing, unfair profits, unfair
competition, quality degradation, fire, explosion etc. caused
various problems, Lubricant manufacturers and additive selling
companies began to lose their competitive ability due to high
SCT rates. As a result of revised base oil specifications, the sul-
phur level was lowered to a great extent, which causes the lu-
brication (filming) feature in engine and industrial oils to be lost,
Diesel engine oil can not be produced because synthetic oils,
which are very expensive, do not have lubricating and disper-
sant properties. It is now very difficult to produce quality engine
ol

You have made significant contribution to this industry
with your works and books. Can you please tell us about your
contributions?

I established the most modern laboratory of the Middle
East and the Balkans, Besides, I established a R&D laboratory
to carry out formulation studies and field studies for lubricants
and greases which were imported for the Ministry of National
Defense and all other public and private institutions, and man-

run yasandi. Gercek madeni yag Ureticileri ve katik satan
firmalar yliksek OTV'ler yiiziinden rekabet kabiliyetlerini
yitirmeye basladi. Revize edilen mevcut baz yag sartna-
melerinde baz yaglarda kiikiirdiin ¢ok diisiik tutulmasi,
iiretilen motor ve sanayi yaglarinda yaglama (film yapma)
ozelliginin kaybolmasina neden oluyor. Cok pahali olan
tam sentetik yaglarda da hem yaglama hem de dispersant
ozellikleri olmadigindan dizel motor yag: iiretilemiyor. Ka-
liteli motor yag1 tiretmek bir hayli zorlasti.

Sektore eserleriniz ve calismalariniz ile biiyiik kat-
kida bulunuyorsunuz. Madeni yag ile ilgili eserleriniz hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Ortadogu ve Balkanlarin en modern laboratuarini
kurdum. Ayrica Ar-Ge laboratuvari da kurarak basta Milli
Savunma Bakanlig: olmak iizere tim devlet kurumlarinin
ve 0zel sektore ait firmalarin ihtiyac olan ve yurt disin-
dan mamul olarak ithal edilen yaglar ve gresler tizerinde
formilasyon calismalar1 ve saha performans calismalari
yaparak ithalden mamiil olarak alinan yiize yakin tirintin
daha ucuz ve daha yiiksek performansh olarak yerli tire-
timini gerceklestirdim. Paket katiklari komponentli olarak
ayirttim. Komponentleri Tlirkiye'de ikame etme imkan-
larinm arastirdim. Bu konuda yaptigim calismalar sonucu
elde edilen yerli iiretim imkanlari arasinda en cnemlilerini
sOyle siralayabiliriz:

Amerika'dan her yil bin tonlarca ithal edilen, Milli Sa-
vunma Bakanligl, TCDD ve ¢imento fabrikalarinin kullan-
dig1 acik sistem disli yaglari, top gresi olarak yurt disindan
temin edilen 10924C gresi, silah koruma yag1 olarak yurt
disindan tonlarca ithal edilen VV-L 800A yag1, demir-celik
fabrikalarinda kullanilan Hydraulic Safety Fluid 32 PEG se-
risi yaglar yerli olarak imal edilmeye baslandi.

Aliiminyum soguk hadde yag1 (Sementtr 34) motorin
atmosferik destilasyonu ile elde edildi ve Tiipras Rafinerisi
soguk hadde yag tiretmeye basladi.

Parafinik, naftenik, aromatik proses yaglar tiretildi.

Sabunsuz gres imalatlar1 yapilarak Termateks EP-1
ve Termateks EP-2 gresleri yerli olarak imal edildi.

MEPF Azerbeycan'da calisirken Turkmenbas: Rafi-
nerisi'nden temin edilen Katalitik Cracked Gas Oil'den ve
soba yanacagindan standarda uygun motorin imal ettim.
Light Neutral'den Light Tlirbin Yag iirettim, -60 oC akma
noktali Pale 70 tirettim (N-70).

Devlet Demir Yollari'min
yurt disindan yiiksek ic-
retlerle getirttigi boden ya-
gin1 cok ucuza ve daha per-
formansh olarak tirettim.

Tim bunlarin yan
sira, bilgi ve deneyimlerimi
paylasmak amaciyla Kitap-
lar yazdim. 1978 yilinda Kati
Yakitlar, 2000 yilinda Metal
isleme Sistemleri ve Sivilari,
2013 yilinda Madeni Yag Ure-
tim Teknikleri, 2014 yilinda
Ham Petrol, Yakitlar, Baz Yag-
lar (Rafine, Re-Rafine), Yag-
lama Yaglar: ve Gresler isimli
kitaplarimi yayinladim.

METAL ISLEME SISTEMLER!
\E

SIVILAR

W
METAL I5L EME

aged to nationally manufacture approximately one hundred
products with lower costs and higher performance. I separated
package additives into components. I searched for ways to sub-
stitute the components in Turkey. As a result of such efforts, I
can list some of my achievements in terms of national produc-
tion as below:

Open system gear olls used by the Ministry of Nation-
al Defense, Turkish State Railways (TCDD) and cement plants,
10924C grease used for cannonball, VV-L 800A oil used for gun
protection, and Hydraulic Safety Fluid 32 PEG series lubricants
used in iron and steel plants began to be manufactured in Tur-
key, which saved the country from making thousand tons of
Imports in this category.

Aluminum coldrolling oil (Sementor 34) was manufactured
via atmospheric distillation of diesel oil and the Tiipras Refinery
started to manufacture cold rolling oil.

Paraffinic, naphthenic, aromatic process oils were manu-
Jfactured.

Soap-free grease was manufactured and Termateks EP-I
and Termateks EP-2 greases were nationally produced.

While I was working in MEPF Azerbaijan, I produced diesel
oll that comply with the standards from the catalytic cracked
gas oil and stove fuel obtained from the Turkmenbashi Refin-
ery. I manufactured Light Turbine Oil from Light Neutral, and
Pale 70 with -60 oC pour point (N-70).

I manufactured flange oil with lower costs and higher per-

formance for the use of TCDD.

In addition, I have au-
thored a number of books
to share my knowledge and
experience. I published Kati
Yakitlar (Solid Fuels) in 1978,

Metal Isleme Sistemleri ve
Swvilar1 (Metalworking Systems
and Fluids) in 2000, Madeni Yag
Uretim Teknikleri (Lubricant
Manufacturing Techniques) in
2013 and Ham Petrol Yakit-
lar, Baz Yadlar (Rafine, Re-Raf-
ine), Yaglama Yaglar1 ve Gresler
(Crude Oil Fuels, Base Oils Re-
fined and Re-Refined, Lubricants
and Greases) in 2014,

H.F!M PETROL, YAKITLAR
Eﬂ YAGLAR | R.AHHE, RE-RAFiNE),
YAGLAMA YAGLAR) ve GRESLER ;
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“Istanbul’'u denizcilik merkezi
olarak tanitip gelistirecegiz”

“We will promote and enhance Istanbul as a maritime center”

New York, Houston, Sri Lanka gibi 6nemli sehirlerde denizcilik sektoriiniin genc profesyonellerini bir
araya getiren, hem sektoriin gelisimine hem de genclerin kariyer hedeflerine katkida bulunan Young
Shipping Professionals grubunun istanbul ayag: faaliyetlerine basladi. Madeni yag ve petrol sektoriinde
ithalat ve ihracatlar icin deniz tasimaciliginin ne kadar 6nemli oldugunun bilincinde olarak, bu yeni
olusumu tanimak istedik ve toplulugun Baskam Hasan Kayar'a sorularimiz yonelttik.

Bringing young shipping professionals together and contributing to both industry
development and young people’s career goals in important cities such as New York,
Houston and Sri Lanka, the Young Shipping Professionals group has commenced
its activities in Istanbul. Being aware of the importance of maritime transport for
imports and exports in the lubricants and petroleum sector, we wanted to get to
know this new formation and made an interview with President Hasan Kayar.

Young Shipping Professionals

ISTANBUL

Young Shipping Professionals istanbul kimdir, kimler-
den olusuyor? Bu olusumun 6nemi nedir?

Young Shipping Professionals Istanbul, Temmuz
2017'de kuruldu. Denizcilik endiistrisinde faaliyet goster-
mekte olan sirketleri bir araya getiriyor. Uyeler arasinda
armatorler, operatorler, hukukcular, finanscilar, sigorta-
cilar, brokerler, acenteler bulunuyor. Yonetim Kurulu ise
Baskan Yardimcimiz Ezgi Aydin, Genel Sekreterimiz Ceren
Tankar, Mali Isler Sorumlumuz Yigit Cicek ve Uyelik isleri
Sorumlumuz Sibel Danismaz'dan olusuyor.
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Who is Young Shipping Professionals Istanbul? What is
the membership structure and the purpose of this forma-
tion?

Young Shipping Professionals Istanbul was found-
ed in July 2017. It brings together all actors of the shipping
Industry. Members mainly consist of ship owners, opera-
tors, legal actors, finance executives, insurance agents and
brokers. Our Board consists of Vice President Ezgi Aydin,
General Secretary Ceren Tankal, Treasurer Yigit Cicek, and
Membership Director Sibel Danismaz.

istanbul, nesillerdir denizciligin merkezi olmus olsa da
genc profesyoneller arasinda iletisim ve paylasim yeterli
diizeyde degildi. Bu eksikligi gidermek icin YSP istanbul en
uygun platform olacak. Uyeler tam zamanl islerinin yam
sira goniilliiliik esasina dayall bu olusum icerisinde ken-
di sektorlerine ve iligkilerine destek verecek calismalar
yiiriitme firsat1 bulacak, ayni zamanda istanbul denizcilik
sektoriine de pek ¢cok katki saglayacak.

Bu cat1 altinda bir araya gelmenizdeki amac nedir?

Denizcilik sektortinde yenilikci fikirler icin ilgiyi art-
tirmak ve bilgiyi biiytitmek amaci ile genc kusaklari tesvik
etmek istiyoruz. Sirketleri genc yetenekleri destekleme-
ye, onlar1 egitmeye ve ilerletmeye tesvik edecegiz. Sosyal
ag olusturma platformu olarak mevcut sektor liderleri ile
iletisim halinde olup irtibat saglayarak, yarinin sektor li-
derleriyle de uzun stireli ve dayanikl iliskiler kurabilmek
istiyoruz.

Denizcilik endtistrisinin hevesli genc profesyonelleri-
ni bir araya getiren YSP Istanbul, ag olusturma, paylasma,
egitim ve destek icin bir platform saglayacak. Diizenli ola-
rak gerceklestirilecek etkinliklerle bir bulusma nok-
tasiolacak ve gururla dahil oldugumuz sektorti-
miiz hakkinda daha fazla bilgi edinmemize
ve yardimlasmamiza katkida bulunacak.
Uyelerimizin kariyerlerindeki arzularim
ve basarilarini desteklemeye ve fark
yaratmak i¢in organizasyonumuz igin-
deki firsatlar1 kullanarak birbirimizi
olumlu yonde etkilemeye kararlyiz.

Birlikte ne tiir projeler hayata ge-
cirmeyi hedefliyorsunuz? Sektdre sag-
lamay1 planladigimiz katkilardan bahse-
debilir misiniz?

Daha genis denizcilik toplulugu ile bir araya
gelerek, istanbul'daki denizcilik sektoriiniin taninmis
ve saygin bir temsilcisi haline gelmeyi ve bu sayede genc
profesyonellerinin sesi olmay1 hedefliyoruz.

Etkinliklerimiz ve aktivitelerimiz iyelere, denizcilik
sektoriinlin cesitli alanlarinda calisan saygin liderlerin
profesyonel goriislerini duyma firsati sunacak. Bu alanlar
akaryakit sektorii, gemi fiyatlandirmasi, deniz hukuku, li-
manlar, korsanlik, gemi klasi, gemi finansmani, deniz eko-
nomisi, yeni arastirmalar gibi bircok konuyu kapsayacak.
YSP Istanbul tiyesi olmak sadece sektor liderlerinin bu
bilgilendirici sunumlarina ulasabilmekle kalmayacak, ayni
zamanda bircok sosyal ag kurma firsati da sunacak.

istanbul'u bir denizcilik merkezi olarak tanitip gelisti-
recegiz ve denizcilik sektoriinde diger ulusal ve uluslara-
ras1 derneklerle isbirligi yapacagiz. Ayni zamanda, istanbul
denizcilik sektoriinde calisan genc profesyoneller ve bu
sektordeki ilgili alanlar icin yetkinlik ve uzmanlk gelistir-
me egitimleri sunacagz.

Son olarak, genc ve yenilikci girisimcilere ddiiller vere-
rek ve denizcilik bolimlerinde okuyan 6grencilere burslar
saglayarak sektOriimiizi gelecege tasimayi planlyoruz.

Istanbul is a center for shipping and maritime for gener-
ations, but the level of networking and sharing was not suf-
ficient among young professionals. YSP Istanbul will be the
best platform to fill this gap. Within this volunteering-based
formation, members will have the opportunity to carry out
supportive works for themselves as well as for their sectors,
and they will make great contributions to the Istanbul ship-
ping industry.

What are your goals under YSP Istanbul?

Our primary goal is to encourage young generations to
develop knowledge and interest for innovation in the ship-
ping industry. We will also encourage companies to support,
educate and develop its young talents. We will serve as a
platform for networking with relevant contacts and current
Industry leaders, and for establishing long-lasting relations
with tomorrow'’s industry leaders.

Bringing the ambitious young professionals of the ship-
ping industry under the same roof, YSP Istanbul will work
for creating network, education and support opportunities.
Through our regular events, it will be the meeting place for all

actors, and facilitate exchanging information about the
Industry that we proudly represent. We are dedi-
cated to support every member’s professional
ambitions, desires and achievements, and
make a positive impact on one another by
benefiting from the opportunities within
this network to make a difference.

Which projects and activities are
you planning to accomplish? Can you
please tell more about the contribution
of YSP Istanbul to the maritime industry?
We aim to be the ‘voice’ of young ship-
ping professionals in Istanbul by engaging with
the broader shipping community and function as a
recognized and respected representative of the shipping
Industry in Istanbul and work towards its advancement.

Our events and activities will offer members the oppor-
tunity to hear expert opinions on topical issues by industry
respected leaders, from various fields in the maritime indus-
try. These fields range from the bunker industry, ship valua-
tion, maritime law, ports, piracy, ship classification, shipping
Jfinance, maritime economics, research and much more, Be-
Ing a member of YSP Istanbul means having access to these
Informative presentations from industry leaders, but also to
a multitude of networking opportunities.

We will promote and enhance Istanbul as a maritime
center and ensure cooperation with other national and in-
ternational associations in the shipping industry. Also, we
will organize trainings for competence and expertise devel-
opment for young professionals in the shipping industry as
well as in other related fields.

Lastly, we plan to carry our maritime industry to the
Jfuture by awarding young and innovative entrepreneurs
and by providing scholarships to students in related de-
partments.
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Agirnaftanik baz yaglar madeni

blender

tiksek viskoziteli baz yaglar ile iiretilen endiist-

riyel yaglar, son derece onemli bir madeni yag

pazar segmentini destekliyor. Esas itibariyla,

donme veya kayma hizinin diisiik oldugu bilyiik
makinelerde yataklar ve dislilerin ylik tasima kapasitesini
gliclendirmek icin yiiksek viskoziteli yaglar biiylik 6nem
tasiyor.

Ayrica, bu uygulama pek cok endiistriyel yag tiiri icin
gecerli. Kiiresel Grup [ baz yag tiretimi giderek diiserken,
otomotiv endiistrisi icin diisiik viskoziteli baz yag tireti-
mi artiyor. Bu egilim, ¢ok yiiksek viskoziteli baz yaglarin
uzun vadede giivenli arzinin nasil saglanabilecegi konu-
suna daha gelismis bir anlayis gelistirilmesi ve durumun
endiistriyel yag tireticilerinin goziinden ele alinmasini acil
bir ihtiyac haline getiriyor.

Yiiksek viskoziteli baz yaga ihtiyac duyulan uygula-
malar

Pek cok endiistriyel yag uygulamasinda ytiksek vis-
koziteli Uiriinlere ihtiyac duyuluyor. Buna verilebilecek en
iyi 6rnekler arasinda; agir endiistriyel disli yaglari (ISO VG
680,1000,1500), acik disli yaglari (ISO VG 680,1000, 1500),
yiiksek baz yag viskozitesine sahip yaglayici gresler, boru
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liretiminde temel onem tasiyor

Heavy naphthenic base oils -
essential tools for the lubricant

AN
NYNAS
\

ndustrial lubricants which are based on high vis-

cosity base oils, support a very important lubricant

market segment, In essence, large machinery where

rotational or sliding speed is low, will increasingly de-

pend on high viscosity lubricants, to create load-carrying
capacity in bearings and gears.

Moreover, this application applies to a wide variety of
Industrial lubricants. Global Group I base oil production is
gradually shrinking, and production of low viscosity base
oils for the automotive industry is expanding. This trend is
resulting in the urgent requirement for an improved under-
standing, from the perspective of the industrial lubricants
manufacturer, of how base oils with a very high viscosity
can be made available for secure supply, over the long term.

Applications where high base oil viscosity is desirable

Many typical industrial Iubricant applications require
high viscosity products. Typical examples include: heavy
Industrial gear oils (ISO VG 680, 1000, 1500); open gear oils
(ISO VG 680, 1000, 1500); lubricating greases with high base
oil viscosity, and high bleeding oil viscosity; metal-forming
lubricants, for operations such as pipe extrusion,; hydro-

ekstriizyon gibi islemlerde kullanilacak metal bicimleme
yaglari, hidroforming ve agir cekme uygulamalari bulunu-
yor. Kovan Pistonlu Deniz Motoru (TPE) yaglari ve diisiik
devirli (rpm) diger motorlarda da yiiksek viskoziteli baz
yaglarin kullanilmasi gerekiyor.

Cok yiiksek viskoziteli baz yag iiretimi

Yilkksek viskoziteli naftanik baz yaglar; dogrudan
distilasyon iriin, farkl baz yaglarin karisimi veya baz
yaglar ve Viskozite Indeks Gelistiricilerin (VII) karisimi
olabilir. Ornegin, N 500 SUS Grup II yag: ile agir naftanik
yagin kombinasyonunun sahip oldugu viskozite, Visko-
zite Indeksi (VI) ve ¢oziintirliik degerleri; endiistriyel yag
formiilasyonlarinda siklikla kullanilan Grup I ve parafinik
Brightstock karisiminin degerlerine yakin olabilir.

Daha yliksek viskoziteye sahip baz yaglar; agir baz-
larin polimer bazli Viskozite Indeksi Gelistiriciler ile karis-
tirilmasi yoluyla elde edilebilir. Nynas, agir naftanik baz
yaglara eklenen bir dizi Viskozite Indeksi Gelistirici tiirii-
niin etkilerini incelemek iizere bir calisma gerceklestirdi.

Tablo 1, calismada incelenen sekiz farkh VI Gelisti-
rici gOsteriyor. Bunlardan altis, tasiyic yag olarak farkh
miktarlarda kati veya sivi VI Gelistiricinin NYNAS T 22'ye
eklenmesiyle hazirlanan doymus cozeltiler olarak kulla-
nildi ve 8300 ile 8900 cSt arasinda bir viskozite degerine
ulasildi. Kati1 EPCP polimerleri, istenen kinematik vizkozi-
teye ulasmak icin en diistik uygulama oranina sahip kon-
santrasyonu gerektiriyor. iki (degistirilmemis) biyo bazli
plazma-polimerize yliksek viskoziteli baz yag da eklendi.

Elde edilen sonuclar / Results

Jforming; and heavy drawing operations. Marine Trunk Pis-

ton Engine (TPE) oils, and other engines with low rotation
speeds (rpm), also require the use of high viscosity base
oils.

How to make very high viscosity base oils

Naphthenic base oils with a particularly high viscosi-
ty can be straight run oils, blends of different base oils, or
blends of base oils and Viscosity Index Improvers (VII). For
example, a combination of a N 500 SUS Group I oil, and a
heavy naphthenic oil, would result in a similar viscosity,
Viscosity Index (VI), and solvency, to a typical Group I and
Paraffinic Brightstock blend, frequently applied in formula-
tions for industrial lubricants.

Base oils with an even higher viscosity can be obtained
by blending heavy base oils with polymer-based Viscosity
Index Improvers. Nynas proceeded to undertake a recent
study to investigate the effect of a range of Viscosity In-
dex Improver types, which are added to heavy Naphthenic
base olls.

Table 1 (below) shows eight (8) different VI Improvers,
which were Investigated, Six (6) of these were used as
stock solutions, prepared by adding varying amounts of
solid or liquid VIImprovers to NYNAS T 22 as the carrier oil,
resulting in solutions with a viscosity of between 8300 and
8900 cSt. The solid EPCP polymers require the lowest treat
rate concentration to obtain the desired kinematic viscosi-
ty. Two bio based plasma-polymerised high viscosity base
oils (unaltered) were also included,

isim Kod Durum Concentration | Stock solution KV
Olefin Co-Polymer EPCP1 Solid 5.5% 8900 cSt
Olefin Co-Polymer EPCP 2 Solid 8% 8800 cSt
Polyalkylene Methacrylates PAMA1 Liquid 80% 8500 cSt
Polyalkylene Methacrylates PAMA 2 Liquid 96% 8700 cSt
Polyisobutylene PIB1 Solid 28% 8400 cSt
Polyisobutylene PIB2 Solid 22% 8300 cSt
Bio based oil Biol Liquid neat 2750 cSt
Bio based oil Bio 2 Liquid neat 3000 cSt

Sekiz farkh VI gelistirici, ylizde 1-5, ylizde 10 ve yiz-
de 15 uygulama oranlariyla NYNAS 110 veya NYNAS T 400'e
eklendi. Sonuclari analiz etmek icin, elde edilen ¢ozeltilerin
Kinematik Viskozitesi (KV) ve Viskozite Indeksi grafige do-
kiildu.

Doymus cozeltilerin viskozitesi birbirine yakin deger-
lerde oldugu icin (ca. 8500 cSt), ciddi farkhlik gosteren VI
Gelistiriciler arsinda sonuclar1 karsilastirmak kolay oldu.
Ornegin, T 110'u VG 220 veya 320 baz yaga karistirmak icin
ne kadar VI gelistiriciye ihtiyac oldugu grafikte acikca go-
rilebiliyor.

The eight different VI Improvers were added to either
NYNAS T 110 or NYNAS T 400, at 1-5%, 10%, and 15% treat
rates. The Kinematic Viscosity (KV) and Viscosity Index of
the resulting solutions were then plotted, in order to an-
alyse the results. See Figure I (below), for one example:
NYNAS T110 at 40 °C.

Since the stock solutions have a similar viscosity (ca.
8500 cSt), the results are easy to compare across the range
of significantly differing VIImprovers. For example, Figure I
clearly demonstrates how much VI improver would be re-
quired to blend T 110 into a VG 220 or 320 base oil.
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Nynas calismay gerceklestirirken su sonuclara ulast::

VI Gelistirici doymus ¢ozeltiler, NYNAS™ T 400 ve NY -
NAS™T 110'a uygulandiginda benzer etki egilimini gosterdi

PAMA ve PIB karisimlar en yiiksek viskozite oranla-
rina ulasti

40°Cvel00°Cicin viskozite artis, yiiksek VIl konsant-
rasyonunda daha yiiksek dlc¢uldi

Bunun aksine, VI degerindeki degisim oraninin yuk-
sek konsantrasyonda distiigti gortildii

100°C'de viskozite tizerindeki etki, NYNAS™ T 400'e
kiyasla NYNAS™ T 110 icin daha yiiksekti

Sonuc olarak, Nynas'in T 110, BT 150, T 400 ve BBT 28
gibi agir naftanik baz yaglarin arzinda herhangi bir sorun
yasanmiyor ve uzun yillar boyunca da bu sekilde devam
etmesi ongortiliiyor. Bu tirtinler, Nynas'in naftanik baz yag
tesislerinde, hizla diisen Grup I agir SN ve Brightstock tire-
timinden tamamen bagimsiz olarak iiretiliyor.

Viskozite Indeksi Gelistiricilerin, daha yiiksek viskozi-
te ve Vldegerlerine sahip tirtinler elde etmek icin nasil kul-
lanilabilecegini gdstermek istedik. Calismamizin da ortaya
koydugu gibi, bu stiper yiiksek viskoziteli sivilar tiretildi-
ginde tahmin edilebilir sonuclar ve kontrol edilebilir ciktilar
sunuyor. VI Gelistiricilerin NYNAS™ naftanik baz yaglari ve
asfaltenik fraksiyonlar ile karisimindan elde edilen iirtin-
ler, daha fazla ytiksek viskozite secenegi sunuyor ve bitmis
madeni yag formtilatorleri icin de pek ¢cok avantaj sagliyor.

Prof. Thomas Norrby
Kidemli Teknik Danisman, Nynas AB
Naphthenics TechDMS, Isvec
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Nynas also noted the following when conducting the
study:

The addition of VI Improver stock solutions results in
similar influence trends when applied to both NYNAS™ T
400 and NYNAS™ T 110

The PAMA and PIB adjusted blends yield the highest vis-
cosities

The rate at which viscosity increases for both 40°C and
100°C, is greater at a high VII concentration

Conversely, the rate of change of the VI value decreases
at a high concentration

The relative influence on the viscosity at 100°C is greater
Sfor NYNAS™ T 110 than NYNAS™ T 400

10 conclude, NYNAS™ heavy naphthenic base oils, such
as T 110, BT 150, T 400 and BBT 28, are available currently,
and far into the future. These products are produced within
the Naphthenic base oil trains at Nynas, entirely independ-
ent of the rapidly diminishing Group I heavy SN and Bright-
stock production.

We have demonstrated how Viscosity Index Improvers
can be added, to create blends with a much higher viscosity
and VI, Furthermore, as our study illustrates, when created,
these super high viscosity fluids return predicable results
and controllable outcomes. Blends of VI Improvers with
NYNAS™ naphthenic base olls, and asphaltenic fractions,
make additional high viscosity options, and the considerable
benefits these bring, available to the formulator of finished
lubricants, both now and in the future.

Prof. Thomas Norrby
Senior Technical Advisor, Nynas AB
Naphthenics TechDMS, Sweden
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Prof. Dr. Ersan 0Z
Pamukkale Universitesi

Maliye B&lUma

Mali Hukuk Anabilim Dali

Elektronik haciz uygulamasi

lektronik fatura, elektronik defter, elektronik ver-

gisel uygulamalar ticari ve mali hayatimizda ¢ok

daha fazla boy gostermeye baslamistir. Bunlardan

bazilar1 hayatimizi kolaylastirirken bazilari ise yeni
problemlere neden olmaktadir. Elektronik haciz uygulama-
s), vergi dairesinin ve simdilerde Sosyal Glivenlik Kurumu-
nun alacaklarinin tahsili icin kullanilmaktadir. Vergi veya
SGK borclusunun varsa banka hesaplarindaki paralara “el
koyma" seklinde ¢alisan elektronik haciz uygulamasini bu
yazimizda ele almaya calisacagiz.

Akaryakit sektdrtinde calisan firmalar bir nevi vergi
dairesi gorevini istlenmektedirler. Akaryakit lizerinden
alinan dolayl vergilerin ytiksekligi bu duruma neden ol-
maktadir. Madeni yag sektorii icinde vergilerin dnemli ol-
dugunu soyleyebiliriz. Nihayetinde firmalar vergi ve SGK
borclarini diizenli 6demeye calismaktadirlar. Bir firma vergi
ve SGK 6demesini zamaninda yapamiyorsa bunun sebep-
lerinin de incelenmesi gerekir. Ornegin iilkemizde sikhkla
yasanan Kkrizler, piyasalarda goziiken durgunluk, tahsilat
problemleri bunun bir nedeni olabilir.

Elektronik haczin hukuki cercevesi

Konunun hukuksal boyutunu cok detayl inceleyerek
sikial ve hukuki terimlerle dolu bir yazi olmamasina cali-
sacagiz. Elektronik haciz, 6183 sayili yasanin 62. maddesine
eklenen hitkiim geregince ve yine ayni yasanin 79. mad-
desi hilkmii geregince uygulanabilmektedir. Bu madde,
esasen tim kamu alacaklarini kapsamakla beraber, uzun
stire gerekli teknolojik alt yapinin gerceklestirilmesi belirli
bir maliyet ve zaman gerektirdiginden sadece vergi alacak-
larina (yiiksekogrenim kredisi alacaklari da dahil) uygulan-
mustir. Ayrica 5904 sayili yasayla gayrimenkul,gemiler ve
tasitlarin elektronik ortamda haczine imkan veren kanuni
degisiklikler yapilmistir. Bu baglamda yapilan protokoller
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cercevesinde haciz bildirileri gayrimenkullerin, tasitlarin
gemilerin ve hava araclarinin sicillerinin tutuldugu ilgili
genel mudirliiklere gonderilmektedir. Bir baska protokol
de PTT ile yapilmis olup posta c¢eki hesaplarina da e-haciz
uygulanabilmektedir. SGK da Adalet Bakanlig: ile yaptig1
protokol cercevesinde 01.09.2017'den itibaren elektronik
haciz uygulamasina dahil olmustur. Sosyal Gtivenlik Kuru-
mu uygulamaya ilk Sisli, Kagithane, Sariyer (Maslak, Ayaza-
ga ve Huzur Mah.)'den baslamustir. Sosyal giivenlik borclari
icin haciz uygulamasi anapara, gecikme zammi ve gecikme
faizi toplami 50.000,00 (Ellibin) TL'yi asiyorsa elektronik
haciz uygulanabilecektir. Vergi alacaklarinda elektronik
haciz Seri: A Sira:1 nolu Tahsilat genel Tebligi ile 5.000,00 TL
ve Uizerindeki alacaklar icin gecerli hale getirilmistir. Kisaca
vergi ve SGK alacaklar1 arasinda elektronik haciz uygulama
sinirl bakimindan 45.000,00 TL'lik bir fark bulunmaktadir.
Vergi alacaklar icinde limitin 50.000,00 TL'ye ytikseltil-
mesi yararli olacaktir. Devlet nakten iade islemlerini cok
gec yaparken borcun vadesi bir kag giin gecti diye e-haciz
yapmaktadir. Elektronik haciz isleminin uygulanabilmesi
icin hem belirli tutar limitlerinin getirilmesi hem de borcun
vadesinden itibaren 3 ay gecmis olmasi gibi bir stire sartinin
da getirilmesi cok olumlu olacaktir.

Elektronik haciz uygulamasi

Elektronik haciz ile ilgili birinci sikayet genellikle borc-
lular tarafindan haber verilmedi, borctan haberimiz yoktu
seklindedir. Ancak 6183 sayili yasa kapsaminda haciz tat-
biki i¢in 6deme emri gonderilmesi gerekmektedir. Elekt-
ronik haciz uygulandiktan sonra e-devlet sifresi ile “Banka
Hesaplarina Uygulanan Elektronik Haciz Sorgulama (e-ha-
ciz Banka)" boliimiinden uygulanan elektronik hacizleri ve
sonucunda tahsil edilen tutarlar1 gorebilirsiniz. Elektronik
haciz (e-haciz), devlete olan vergi veya Sosyal Gluivenlik Ku-

rumu (SGK) borcunuzdan dolay1 elektronik ortamda, maas
ya da banka hesabinizda bulunan para, altin, doviz gibi mal
varliginiza el konulmasi islemidir. Boyle olunca normal bir
haciz isleminden farkl olarak borclunun isleme miidahale
veya itiraz etmesi hemen miimkiin olmamaktadir. Normal
bir haciz isleminde borclu, alacakliya karst itirazlarini dile
getirebilmekte ve sorun aninda coztimlenebilmektedir.
Ornegin bir ay 6nce yasanan bir olayda e-haciz uygulanan
miikellef, elindeki borcu yok kagidi ile vergi dairesine bas-
vurmustur. Olay arastirildiginda, vergi dairesinin mahsup
yapilmasi gereken bir vergiyi gormedigi aslinda borcu bu-
lunmayan miikellefe, e-haciz uyguladig1 anlasilmistir.

Bu tip problemlerin ¢oziilmesi icin Maliye Bakanligi
elektronik haciz programinda basit bir degisiklik yapabi-
lir. Boylece mahsup talebi olan alacaklar icin miikelleflere
haksiz bir e-haciz uygulamasinin ontine gecilmis olur. Bu-
nun yani sira terkin edilmesi gereken ama edilmeyen ver-
giler icin de miikellef borclular listesine alinmamaldir.

Elektronik haciz uy-
gulamas: ilk basladiginda
soyle bir sikinti yasan-
misti. Konunun onemine
istinaden bu durumu bu-
rada hatirlatalim istiyoruz.
Bankalarin sandiginin ve
ilk uygulamalarinin aksi-
ne elektronik haciz uygu-
lamasi anhiktir. Yani haciz
bildirisinin konuldugu ta-
rih ve saat icin gecerlidir.
Elektronik haciz var deni-
lerek miikellefin hesabina
gelen her para haciz edile-
mez. Haciz bildirimi geldigi
anda bulunan tutar haciz edilir ve daha sonra hesaba giren
tutarlara dokunulamaz.

6183 sayili yasanin 62.maddesinde borclunun mal bildi-
riminde gosterilen veya tahsil dairesince tespit edilen bor¢-
lu veya ticiincii sahislar elindeki menkul mallar ile gayri-
menkullerinden , alacak ve haklarindan amme alacagina
yetecek miktarinin tahsil dairesince haczolunacag: hikmi
mevcuttur. Buna ragmen miikellefin 7 bin TL borcu varsa
10 bankada da parasi varsa vergi dairesi 70 bin TL e-Haciz
tahsilati yapabilmektedir. Bu durum ticaret erbaplarinda
biiyiik magduriyetlere neden olabilmektedir. Borcunun
tizerinde parasi e-haciz yoluyla el konulan miikellef ¢ekle-
rini 6deme glicliigii ile karsi karsiya kalabilmektedir. Oysa
e-Haciz yazilimi giincellenerek miikellefin borcundan daha
fazla parasina el konulmasinin kolaylikla ontine gecilebilir.
Vergi daireleri ile bankalar arasinda yapilan bir protokole
gore bankalarin sadece haciz miktari kadar parayi bloke et-
mesi gerekmektedir. Bazen bankalarin sorumluluk almak
istemeyip hesaptaki tiim paray: bloke ettigi de olmaktadir.
Bazen de banka miisterisini koruma icglidiisiiyle miiste-
risine takibat baslatmadig1 halde hesabin tizerinde verdigi
kredi borcuna istinaden rehin hakki: oldugunu ileri siire-
bilmektedir. Idare tarafindan bu itirazinda haksiz gtriilen

banka yetkilisi hakkinda cezai islem baslatilabilmektedir.

E-haciz uygulamasi sirasinda kismen haczi miimkiin
olan mal ve haklarin oranlarina dikkat edilmelidir. Kismen
haczedilebilecek mal ve haklarin tamamina haciz tatbiki
yapilmamaldir.

Miikellefin hesabina gelen her para kaynagina bakil-
maksizin alinmaktadir. Oysa bazen emanet alinan degerler
s0z konusu olmaktadir. Miikellefin hesabina gelen paranin
kaynaginin emanet bir deger oldugunu ispatliyor olmasi
durumunda e-haciz islemine tabi tutulmamasi gerekir.

Son olarak e-haczin stlirecinin uzunlugu elestirilmek-
tedir. Hesaplara e-haciz tatbiki sistem dahilinde 1 gecede
yapilabiliyorken e-haczin kaldirilmasi elektronik bir uygu-
lama olmasina ragmen uzun siirebilmektedir. Bu konu hak-
kinda idari bir diizenleme yapilmasi gerekmektedir.

Elektronik hacizden kurtulmak miimkiin mii?

Borclarimi diizenli ddeyen miikelleflere genellikle
elektronik haciz uygulanma-
maktadir. Ancak haksiz bir
elektronik haciz uygulamasi
basiniza gelirse yapabile-
cekleriniz sunlardir:

Odeme Emrini Sorgula-
mak: Kesinlesen ve odene-
bilir safhaya gelen bir kamu
borcu hakkinda 6deme emri
teblig edilmeden elektronik
haciz uygulanamaz. Elekt-
ronik tebligat yoluyla yapi-
lan ddeme emri tebliglerini
kontrol etmenizde fayda bu-
lunmaktadir.

Odeme Emri Teblig Tari-
hini Sorgulamak: Odeme emri gelmisse 7 giin icinde 6deme
yapabilirsiniz. Bu stire gecmemis ise size elektronik haciz
uygulanamaz.

Borcu Sorgulamak: Bor¢ miktarinda hata var ise diizel-
tilmesini talep edebilirsiniz. Alacaginiz varsa bu tutarin bor-
¢tan dusiilmesini isteyebilirsiniz.

Taksitlendirme Talebi: Borcunun taksitler halinde ¢de-
mek istedigini bildirerek taksitlendirme talep edebilirsiniz.
Bu durumda gayrimenkul ve araclarinizda ki hacizler kalk-
maz ancak banka hesabindakiler kalkar.

Dava Acabilirsiniz: Dava acarak yuriitmeyi durdurma
talep edip e-hacizi kaldirabilirsiniz.

Sonuc olarak

Elektronik haciz esasen bir vergi gtivenlik onlemidir.
Miikellefler, ayricalik yapilmaksizin vergilerin tahsil edil-
mesini istemektedirler. Borcunu diizenli 6deyen miikellef
ile vergi borcunu 6demeyen miikellef arasinda bir haksiz
rekabet sorunu ortaya cikmaktadir. Ulkemizde siklikla
vergi affi cikarilmasi da bir diger sorundur. Maliye Bakanlig1
bu sorunun farkina vararak vergisi diizenli 6deyen miikel-
leflere ekstra bir vergi indirimi getirme seklinde bir ¢oztim
gelistirmistir.
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Lubricants and innovation

aglama yaglarn tretiminde inovasyonun one-
mi 25-27 Ekim 2017 tarihlerinde Bologna-ital-
ya'da gerceklestirilen UEIL (Avrupa Yaglayici
Endiistrisi Birligi) 2017 Kongresi'nde masaya
yatirildl. Ulkemizden Belgin, Opet, Petrol Ofisi ve Pet-
royag firmalarimin da tiye oldugu UEIL yapilanmasinda,
450'den fazla sirket ve 100,000 calisan temsil edilmekte.
UEIL kaynaktan son kullanima, atik yaglayici yonetimi
dahil olmak tizere, yaglama yag1 iiretim-tiiketim zinci-
rinde KOBI ve bagimsiz sirketlere odaklanmakta ve sek-
toriiniin cikarlari icin ugras vermekte.
UEIL 2017 Kongresi'nde alttaki baslklarla inovasyon
incelendi:
e Yaglayia formitilasyonu ve performans icin ino-
vasyon
e Orijinal Ekipman Ureticileri (OEM) ve inovasyon
o Uriin gelistirme inovasyonu
e Hizmetler icin inovasyon
e Atik yaglarin yeniden rafinasyonu icin inovasyon
Ulkemizde de inovasyon cokca duydugumuz bir s6z-
ciik oldu. "Orta-yliksek ve yiiksek teknolojili tirtinlerde
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he Importance of innovation for lubricant
manufacturing was discussed at the UEIL
(Union of European Lubricants Industry) An-
nual Congress held on 25-27 October 2017 in
Bologna, Italy. UEIL represents more than 450 com-
panies and 100,000 employees, and Turkish compa-
nies such as Belgin, Opet, Petrol Ofisi and Petroyag are
among the members of the union. UEIL focuses on SMEs
and independent companies in the lubricant produc-
tion-consumption chain from the source to end-use, in-
cluding waste Iubricant management, and it is working
for protecting the interests of the industry.
At the UEIL 2017 Congress, innovation was discussed
within the following frameworks:
e Lubricant formulation and innovation for per-
formance
»  Original Equipment Manufacturers (OEM) and
Innovation
e Product development innovation
e [nnovation for services
e [nnovation for re-refining waste lubricants
In Turkey, innovation has become a very popular
term. The vision of "becoming the design and produc-
tion center of Afro-Eurasia in upper-middle and high

Afro-Avrasya'nin tasarim ve uretim tissti olmak" vizyo-
nu iceren Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018) ile
"Katma degeri yiiksek tirtinler iireterek, Tiirkiye'yi yati-
rim tissii haline getirmek" vizyonuna sahip Tiirkiye Kim-
ya Sektorti Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani inovasyonun
gerekliligini ortaya koymakta. Kimya sektdrii ihracatinin
2017-2023 rotasini belirlemek iizere hazirlanan Turkiye
fhracatcilar Meclisi (TIM) istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamiilleri hracatcilan Birligi (IKMiB) Tiirkiye Kimyevi
Maddeler Sektorii thracat Bilyiime Stratejisi Raporu-nda
da "Katma degeri yliksek {irlinlere odaklanilmasi, tek-
nolojik yetkinlik gelistirme ekosisteminin iyilestirilmesi,
ar-ge'de odlcek sinerjisinin olusturulmasi, ihracat yapilan
pazarlarda inovasyonlarin ticarilesmesinin en iist sevi-
yeye cikarilmasi ile iretim-ihracat-inovasyon tcliisii-
niin onemi vurgulanmakta. Bu nedenlerle yerli tiretici-
lerimiz icin yaglama yag1 ve gres konularinda inovasyon
onem kazanmakta. Yeni tirtin, yeni hizmet, yeni teknoloji,
gelistirilmis Uiriin, gelistirilmis Uretim siireci icin calis-
mak gerek.

Tiirkiye Inovasyon ve Girisimcilik Haftasi, 6-9 Aralik
2017 tarihlerinde TiM tarafindan istanbul Kongre Mer-
kezinde gerceklestirilecek. “inovaTiM" ile iiniversite
dgrencileri inovasyon, bilgi cagi ekonomisi ve girisim-
cilik konularinda egitimler alirken, sirketler «inovalLiG"
kapsaminda inovasyon yetkinlikleri, inovasyonda lider-
lik icin yarisiyor. Bu y1l 971 6n basvuru
var ve heyecanla sonuclar bekleni-

technology products” as set out in the Turkey Industry
Strategy Document (2015-2018), and the vision of "pro-
ducing high-added value products and making Turkey
a center of investment" as set out in Turkey Chemical
Sector Strategy Document and Action Plan are clear
Indicators of the importance and necessity of innova-
tion. The Turkey Chemical Products Industry Export
Growth Strategy Report, prepared by Turkish Exporters
Assembly (TIM) and Istanbul Chemicals and Chemical
Products Exporters’ Association (IKMIB) with the aim
of setting the course of the chemical industry exports
for the 2017-2023 period, underlines the importance of
production-export-innovation terms, focusing on high
added value products, improving technological qualifi-
cation development ecosystem, creating the scale syn-
ergy in R&D, maximizing the commercialization of in-
novations in exporting markets. Therefore, innovation
In the field of lubricants and grease is becoming a more
Important concept for local manufacturers. New prod-
ucts, new services, new technology, advanced products
and advanced production process require great effort.

Turkey Innovation and Entrepreneurship Week will
be held by Turkish Exporters Assembly (TIM) at Istan-
bul Congress Center on 6-9 December 2017, University
students will attend courses on innovation, information
era economy and entrepreneurship with “[novaTIM’,
and companies compete for leadership in innovation
with “InovallG". This year 971 pre-applications have

been received and there is great excite-
ment to see the winners. We wonder if

yor. Acaba yaglama yag1 sektortinden I N OVA“M there is any application from the lubri-
adaylar var mi1? - cants industry.

IN “UA
LIG oz
/
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Yiiksek basin¢ ve kayganhk
tribolojik katki maddeleri

iiksek basinc¢ (YB) katki maddeleri, birbiri ile es

cahsan stirttinme cifti malzemesiile kimyasal ola-

rak reaksiyon olusturan bilesikleri icermektedir.

Bdylece ylizeye siki sikiya baglanan, yirtilmaya
ve kopmaya direncli yaglayic bir film meydana getirmek icin
yeni bilesikler olusturulmaktadir. Olusan bu film, yaglayic
maddenin etkinligini arttirmakta ve stirtinme yiizeylerinin
dogrudan metal-metal temasini, birbirine kaynamasini ve
tutunmasini onlemektedir. Yaglamada hedef sadece siirtiin-
me katsayisinin azaltilmasinin gerekli olmadiginin bilinme-
sidir.

Kayganlik (yaglanma, yaghlik) katki maddeleri, takviye
edilmemis yagdan daha fazla polar molekiilleriile fiziksel ad-
sorpsiyonla ve kimyasal adsorpsiyon (kemisorpsiyon) yolu
ile siirtiinme cifti ylizeylerinde, daha yiiksek yiik tasima
kapasiteli ve daha diistik stirtiinme katsayilarina sahip smir
filmleri olusturmaktadirlar.

Yiiksek basing katkilari, genellikle yiizeylerin birbirine
kaynamasini onleyen katki maddesi etmenleri gibi yiiksek
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xtreme Pressure (EP) additives contain

compounds that enter into chemical reac-

tion with coactivating friction pair materi-

als. In this way, new compounds are formed to

create a strongly adhering lubricating film resistant to

tearing and breaking. This film increases the efficiency

of the lubricating material and blocks the direct met-

al-metal contact between friction surfaces, and pre-

vents adhering and sticking. For lubrication, it must be

known that decreasing the coefficient of friction is not
the only purpose.

Lubricity (lubrication) additives form bounda-
ry films, which have higher load bearing capacity and
lower friction coefficients, on friction pair surfac-
es by physical adsorption and chemical adsorption
(chemisorption) with more polar molecules than unre-
Inforced lubricants.

Extreme pressure additives are generally effec-
tive at high surface temperatures, like the additives

yiizey sicakliklarinda etkili olurlar. Yag filminin kopmasi ha-
linde yiikteki ani artis, ¢cok kiictik ylizeylerde anlik cok yiik-
sek sicaklik flaglarinin olusmasina neden olmaktadir. Bu du-
rum da ¢ok sicak lokal ytizeylerin olusmasini saglamaktadir.
Bu kosullar altinda katki maddesi parcalanmakta ve reaksi-
yon olusturarak cogunlukla inorganik bir tabaka (6zellikle
klortir, stilfid, fosfat bilesigi, fosfid veya diisiik erime noktal
otektik) olusturmaktadir. Bu tabaka mikro kaynak direnci-
ne ve asinmaya karsi dayanikhdir. Eszamanl olarak sicaklik
flaslan sondigiinden sicaklik, katki maddelerinin parcalan-
ma sicakligin altina diiser ve tabaka olusumu kesilir. Eger ta-
baka kirilirsa ise proses tekrarlanir. Bu kendini kontrol eden
mekanizma, yalnizca lokal sicaklik katki maddenin parca-
lanma sicakliginin tizerine giktiginda tekrar calisir duruma
gelmektedir.

Cogunlukla organik bilesikler olan kayganhk katk:
maddeleri ise, yalnizca ytizeylerden disari cikarilan (sogrul-
ma) sicakliklara kadar etkili olmaktadir. Bu sicakliklar, fizik-
sel adsorpsiyon durumunda daha dtisiik olurken, kimyasal
adsorpsiyon durumunda daha yiiksektir. Genel olarak 150
°C'yi asmazlar.

Eger sicaklik artmasi ile kimyasal adsorpsiyon kimya-
sal tepkimeye dontistirse iki tip katki maddesi arasindaki
gecis siirekli hale doniisebilmektedir. Bu da asinma onleyici
etki ile yiizeylerin birbirine tamamen tutunmasini (kayna-
masini) énlemektedir.

Her iki katki maddesi grubu da adhezyon ve abrazyon
asinmanin azalmasina katki da bulundugundan, sonuc ola-
rak, ozellikle karnisik stirtiinme, kesme, yiiksek basing gibi
kayma ve yuvarlanma hareketlerindeki siirtinme yiizey-
lerinin asinmasinin azaltilmasini saglamaktadirlar. Sekilde
sirtiinme katsayisinin sicaklikla degisimi goriilmektedir.

Sekilde;

[ egrisi ile baz yagin davranist gosterilmektedir. Polar
olmayan yag ile ylizey arasindaki zayif bag sicaklik arttikca
daha da zayiflamakta ve siirtlinme katsayisi ise artmaktadir.

II egrisine gore, bir katki maddesinden Ornegin bir yag
asidinden iretilen sabun, yumusama sicakhigina (Tm) ula-
sincaya kadar stirtinme katsayisi cok az degismekte, bu s1-
cakliktan sonra ise artmaktadir.

III egrisine gore, Yilksek Basing

which prevent the surfaces from adhering. The sud-
den increase in load in case of lubricating film breakage
causes instantaneous extreme temperature flashes on
very small surfaces. This leads to the formation of very
hot local surfaces. Under these conditions, the additive is
disintegrated and initiates a reaction, mostly forming an
inorganic layer (particularly chloride, sulfide, phosphate
compound, phosphide or eutectic with low melting point).
This layer Is resistant to micro-welding resistance and
abrasion. As the temperature flashes die away simulta-
neously, the temperature drops below the decomposition
temperature of additives and the formation of the layer
stops. If the layer breaks, the process is repeated. This
self-regulating mechanism becomes operational again
only when the local temperature rises above the decom-
position temperature of the additive.

Lubricity additives, which are mostly organic com-
pounds, are only effective at adsorption temperatures.
These temperatures are lower in the case of physical ad-
sorption, but higher in the case of chemical adsorption. In
general, they do not exceed 150 C.

If the chemical adsorption turns into a chemical
reaction with the temperature increase, the transition
between the two types of additives may become contin-
uous. This prevents the surfaces from sticking together
(adhering) completely with the anti-wear effect.

Both groups of additives also contribute to the re-
duction of adhesion and abrasion, which in turn results in
a reduction in wear of the friction surfaces, particularly
In sliding and rolling movements such as mixed friction,
shear and high pressure. The figure shows the change in
the coefficient of friction with temperature,

In the figure;

The curve I shows the base oil. The weak bond be-
tween the non-polar oil and the surface gets even weaker
as the temperature and the friction coefficient increases.

The curve Il represents a material produced with an
additive, for example a soap produced with a fatty acid.
The friction coefficient merely changes until it reach-
es the softening temperature (Tm), but increases after
reaching this temperature,

The curve Ill shows that the

katki maddesi, reaksiyon sicakligin-
dan (TR) sonra siirtiinme katsayisi- |, g5
n1 bilylikk oranda azaltmaktadir. Bu

I
noktada, asirt basing katki maddesi T
yiizeyle reaksiyona girmeye bas-

lamakta, yumusama sicakligindan
sonra ise en diisiik sirtiinme kat-
sayisl degerinde hemen hemen sabit
kalmaktadir.

Extreme Pressure additive great-
ly reduces the friction coefficient
after reaching the reaction tem-
perature (TR). At this point, the
extreme pressure additive starts
to react with the surface, and af-
ter the softening temperature it
remains almost constant at the
lowest friction coefficient value.

IV egrisi, kayganlik katki maddesi ve
yilksek basin¢ katki maddelerinin

The curve [V theoretically in-
dicates the combination of lubric-

kombinasyonun nasil oldugunu ku-
ramsal olarak gostermektedir.

Ity additive and extreme pressure
additives.
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MEVZUAT

7061 Sayih Kanun vergide neler getiriyor?

azi Vergi Kanunlar ile Kanun ve Kanun Hitkmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Tasarisy, 27 Eylill 2017 tarihinde TBMM'ye sunulmus

ve 7061 Sayili Kanun, 5 Aralik 2017 Tarihli ve 30261
Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmustir. Bu yazimizda giincel-
ligi ve 6nemi nedeniyle, 7061 sayili Kanun ile cesitli vergi ka-
nunlarinda yapilan diizenlemelerden, Gelir Vergisi, Kurumlar
Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Ozel Tiiketim Vergisi Kanun-
larinda yapilan degisiklikleri olarak ele almaya calisacagiz.
Diger vergi kanunlarinda yapilan degisiklikler ise sonraki ya-
zimizda irdelenecektir.

1. Gelir Vergisi Kanunu diizenlemeleri

v' Kira gelirlerinde uygulanan yiizde 25'lik gotiirii gi-
der oranu ylizde 15'e diistirtilmektedir.

Bu Kanun Tasarisiin 15, maddesiyle, Gelir Vergisi Kanu-
nunun “Giderler” bashikl 74. maddesinin ti¢lincii fikrasinda
yapilmasi ongoriilen degisiklik ile gayrimenkul sermaye irat-
larina yonelik olarak mtikelleflerin gercek giderlerine karsiik
olmak iizere hasilatlarinin yiizde 25'i oraninda uygulanmakta
olan gottliri gider orani yiizde 15'e diistirtilmektedir. Bu Ka-
nun hitkmd, 1/1/2017 tarihinden itibaren elde edilen gelirlere
uygulanmak lizere yayimi tarihinde, ylirtirliige girecektir.

v' Net asgari {icretin altinda kalanlara ilave ddeme ya-
pimasi esasi getirilmektedir.

7061 sayili Kanun'un 15. maddesiyle, Gelir Vergisi Kanunu-
na eklenmesi 6ngortilen Gecici 87. madde ile sadece kendi-
siicin asgari gecim indirimi hesaplanan asgari ticretlilere
o0denen 1.404,06 TL net ticretin altinda kalanlara, bu tutar
ile 2017 yil Eyliil, Ekim, Kasim ve Aralik aylarina iliskin
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olarak aylik hesaplanan net ticreti arasindaki fark tuta-
rin, Ucretlinin asgari gecim indirimine ayrica ilave edilmesi
amaclanmaktadir. Bu uygulamadan, 2017 yili Eyliil, Ekim,
Kasim ve Aralik aylarina iliskin net icretleri gelir vergisi
tarifesi nedeniyle 1.404,06 TL'nin altina diisen hizmet er-
babi yararlanacaktir. Gelir vergisi tarifesi nedeniyle ticret-
lerinde diistis olsa dahi net iicretleri 1.404,06 TL'nin altina
dismeyenlerin ise bu uygulamadan yararlanmas: mim-
kiin degildir.

Ayrica 7061 Sayili Kanun'un yayimlandig: tarih itibariyla
yukaridaki donemlere iliskin olarak verilmis olan muh-
tasar beyannamelerde beyan edilen ve ilave asgari gecim
indirimi uygulanmadig! icin calisanlardan fazla kesilmis
olan vergiler, ilgili calisanlara iade edilmek tizere, vergi
sorumlularinca bu maddenin yiiriirlik tarihinden itibaren
verilecek olan muhtasar beyannamelerdeki vergilerden
mahsup edilebilecektir.

7061 Sayili Kanun'la GVK'ya eklenen gecici 87. madde, 1
Eyliil 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere yayimi
tarihinde yiriirliige girecektir.

2. Kurumlar Vergisi Kanunu diizenlemeleri

v' Kurumlar vergisi orani ylizde 22'ye cikarilmaktadir.

7061 sayili Kanun'un 91. maddesi uyarinca, kurumlarin
2018, 2019 ve 2020 y1ih vergilendirme donemlerine ait ku-
rum kazanclari tizerinden yiizde 22 oraninda kurumlar
vergisi 6denecektir.

Ozel hesap dénemi tayin edilen kurumlar icin s6z konusu
oran degisikligi 2018, 2019 ve 2020 yillar icinde baslayan

hesap donemlerinde uygulanacaktir. Kurumlar tarafindan
ayni yillara (2018, 2019 ve 2020) iliskin olarak verilmesi ge-
reken gecici vergi beyannamelerinde de s6z konusu yeni
oran (ytizde 22) kullarulacaktir. Buna gore; hesap donemi
takvim yili olan kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan
14 Mayis 2018 tarihine kadar verilecek olan 1. ddnem geci-
ci vergi beyannamelerinden baslamak tizere 3 yil boyunca
beyan edilen gecici vergi matrahlar tizerinden ytlizde 22
oraninda vergi hesaplanacaktir.

Bu hiikiim Kanun'un yayimi tarihinde yiiriirliige girecektir.

v/ 2018 takvim yihinda yatirim tesvik belgesi kapsa-
minda miinhasiran imalat sanayiinde gerceklesti-
rilecek yatirim harcamalarina iliskin oranlar getiril-
mektedir.

7061 sayil Kanun'un 43. maddesiyle, Katma Deger Vergisi
Kanunu'nun gecici 37. maddesinde degisiklik yapilmak su-
retiyle, imalat sanayi yatirimlar: tizerindeki katma deger
vergisinden kaynakl finansman yukiint gidermek ama-
ciyla, bu yatirimlar nedeniyle 2017 yiliicin gecerli olan insa-
at harcamalari dolayisiyla yiiklenilen KDV'nin iadesi uygu-
lamasinin 2018 yilinda da devam etmesi saglanmaktadir.
Bu htikiim Kanun'un yayim tarihinde ytiriirliige girecektir.

Bu diizenleme ile imalat sanayii yatirimlari icin Kurumlar Ver-
gisi Kanunu'nun 32/A maddesi kapsamindaki yatirnim tes-
viklerinden daha yiiksek oranlarda faydalanilmasina imkan
veren diizenlemenin 2018 yiinda da uygulanmasina imkan
saglanmaktadir.

v' Gayrimenkul satis kazancma iligskin istisna oram
distiriilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun istisna kazanclarin yer al-
dig1 5. maddesinin 1 numaral fikrasinin (e) bendinde; ku-
rumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
tasinmazlar ve istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip ol-
duklari kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan hakla-
rinin satisindan dogan kazanclarin ytizde 75'lik kisminin
kurumlar vergisinden istisna olduguna dair diizenleme
yer almaktadir.

7061 Sayih Kanun'un 89. maddesiyle, tasinmazlarin (gayri-
menkuller) satisindan saglanan kazanca uygulanan yiizde
75'lik istisna orami yiizde 50'ye diisiirtilmektedir. istirak
hisseleri ile maddedeki diger varlklarin satis kazancinda-
ki istisna oraninda ise herhangi bir degisiklik s8z konusu
degildir. Bu hitkim Kanun'un yayim tarihinde yiriirliige
girecektir.

v/ Bankalara borclu olanlarin ve bunlarin kefillerinin,
bu borclara karsilik olarak tasinmaz ve istirak his-
selerinin bankalara devrinden dogan kazanclari ve
bankalarin bu varliklari elden ¢ikartmalarindan do-
gan kazanclarina taninan kurumlar vergisiistisnas,
finansal kiralama ve finansman sirketlerini de kap-
sayacak sekilde genisletilmektedir.

7061 Sayili Kanun'un 89. maddesiyle, sadece bankalara olan
borclar icin uygulanan bu htikmiin kapsamy, finansal kira-

lama ve finansman sirketlerine olan borclar1 da kapsaya-
cak sekilde genisletilmektedir.

Ayrica gayrimenkul satis kazancina iliskin istisna oranin-
da oldugu gibi bu bent kapsaminda s6z konusu kurumlar
(Banka, finansal kiralama ve finansman sirketleri) tarafin-
dan gerceklestirilen tasinmaz satislarinda uygulanan ytiz-
de 75'lik istisna orani da ytlizde 50'ye diisiiriilmektedir.

Bu hiikiim de 1 Ocak 2018 tarihinde yiirtirliige girecektir.
v Risturnistisnasi hitkiimleri kaldirlmaktadir.

Kooperatiflerin muafiyetine iliskin yapilan yeni diizenleme
cercevesinde, kooperatiflerin ortak ici islemleri nedeniyle ku-
rumlar vergisi hesaplanmasi ve 6denmesi gerekmeyecegin-
den 5520 sayili Kanunun besinci maddesinin birinci fikrasinin
(i) bendinde diizenlenen risturn istisnasinda tiretim ve kredi
kooperatiflerine iliskin diizenleme gereksiz kalmaktadir. Bu
nedenle anilan kooperatiflere iliskin risturn istisnasi hikiim-
leri mevcut diizenlemeden ¢ikarilmaktadir.

v" Kooperatiflerde muafiyet uygulamasina aciklik ge-
tirilmektedir.

Mevcut uygulamada kooperatifler ortak disi islem yaptiktan
takdirde muafiyetlerini kaybetmekte ve kurumlar vergisi
miikellefi olarak vergiye tabi tutulmaktadirlar. Bu durum, ko-
operatiflerin istisnai nitelikteki ortak disi islemleri nedeniyle
muafiyetten miikellefiyete gecmelerine sebep olmakla bir-
likte vergi idaresince yapilan tespitler neticesinde cezali tar-
hiyatlara da muhatap olmalar1 sonucunu dogurabilmektedir.

7061 sayili Kanun'un 88. maddesiyle, soz konusu parantez
ici hitkiim kaldirilmakta ve ayni bendin sonuna eklenen
yeni bir parantezici diizenlemeyle ortak disiislemlerden ne
anlasilmasi gerektigi aciklanmakta, ortak disi islem kabul
edilmeyen islemler siralanmaktadir.

Kooperatiflerin muafiyetine iliskin yeni diizenleme kapsa-
minda kooperatiflerin ortak ici islemleri nedeniyle kurum-
lar vergisi hesaplamasi ve ddemesi gerekmeyeceginden
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. maddesinin 1 numarali
fikrasinin (i) bendinde diizenlenen risturn istisnasinda
dretim ve kredi kooperatiflerine iliskin diizenleme yersiz
kalmaktadir. Bu nedenle Kanun'un 89. maddesiyle tiretim
ve kredi kooperatiflerine iliskin risturn istisnasi hitktimleri
mevcut diizenlemeden cikarilmistir. Yukaridaki diizenle-
meler 1 Ocak 2018 tarihinde yurirliige girecektir.

v Finansal kiralama ve finansman sirketleri tarafin-
dan ayrilan ozel karsiliklarin gider kaydi

7061 sayill Kanun'un 106. maddesiyle; 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun
16. maddesine yeni bir fikra eklenerek, finansal kiralama
ve finansman sirketleri tarafindan ayrilan 6zel karsiliklarin
tamaminin ayrildiklar: yilda kurumlar vergisi matrahinin
tespitinde gider olarak dikkate alinmasi saglanmaktadir.
So6z konusu diizenleme, faktoring sirketlerince ayni Kanun
kapsaminda ayrilan 6zel karsiliklari kapsamamaktadir. Bu
maddenin yirtirlik tarihil Ocak 2019 olarak belirlenmistir.
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3.Katma Deger Vergisi Kanunu diizenlemeleri

« Turkiye'de ikametgahi, isyeri, kanuni merkezi
ve is merkezi bulunmayanlar tarafindan katma
deger vergisi miikellefi olmayan gercek kisilere
elektronik ortamda sunulan hizmetler de, bu hiz-
meti sunanlar tarafindan beyan edilip 6denmesi
amaclanmaktadir.

+ Roaming hizmetlerine iliskin istisna uygulamasi-
na aciklik getirilmektedir.

9

+ Finansal kiralama ve finansman sirketlerine ya-
pilan teslimlerde KDV istisnasi getirilmektedir.

Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 17/4/r maddesi uyarinca,
bankalara borclu olanlarin ve Kefillerinin borclarina kar-
silik tasinmaz ve istirak hisselerinin (miizayede mahalle-
rinde yapilan satislar dahil) bankalara devir ve teslimleri
KDV'den istisnadir.

7061 Sayili Kanun'un 42. maddesiyle, yukaridaki hitkimde
yer alan "bankalara” ibaresi "bankalara, finansal kiralama
ve finansman sirketlerine” seklinde degistirilmektedir.
Bu sayede sadece bankalara olan borclar icin uygulanan
bu hitkmiin kapsamu genisletilerek, finansal kiralama ve
finansman sirketlerine olan borclar dolayisiyla bu kurum-
lara yapilan gayrimenkul ve istirak hissesi satislarin da
kapsamasi saglanmaktadir.

Ayrica bu tasinmaz ve istirak hisselerinin finansal kirala-
ma ve finansman sirketlerince devir ve teslimi de KDV'den
istisna olarak degerlendirilecektir.

% Dar miukellefler tarafindan KDV mikellefi olma-
yan gercek Kisilere elektronik ortamda sunulan
hizmetlerde KDV sorumlulugu

Katma Deger Vergisi Kanununun 9. maddesinin 1 numarali
fikrasinda; miikellefin Tlirkiye icinde ikametgahinin, isye-
rinin, kanuni merkezi ve is merkezinin bulunmamasi halle-
rinde ve gerekli goriilen diger hallerde Maliye Bakanliginin,
vergi alacaginin emniyet altina alinmasi amaciyla, vergiye
tabi islemlere taraf olanlar1 verginin ddenmesinden so-
rumlu tutabilecegine iliskin hiitkiim yer almaktadir.

7061 sayili Kanun'un 41. maddesiyle bu fikraya asagidaki
climle eklenmektedir.

"'Su kadar ki Tiirkiye'de ikametgahy, isyeri, kanuni merkezi
ve is merkezi bulunmayanlar tarafindan katma deger ver-
gisi miikellefi olmayan gercek Kisilere elektronik ortamda
sunulan hizmetlere iliskin katma deger vergisi, bu hizmeti
sunanlar tarafindan beyan edilip ddenir. Maliye Bakanhg:
elektronik ortamda sunulan hizmetlerin kapsami ile uy-
gulamaya iliskin usul ve esaslar1 belirlemeye yetkilidir."
Bu hiikiim, Kanun'un yayimlandig1 ayi izleyen aybasinda(
1 0cak 2018) yiirtirliige girecektir.

o,

% Imalat sanayii yatinmlarina iliskin insaat
harcamalar1 dolayisiyla yiklenilecek katma
deger vergisinin iadesi uygulamasimin 2018
yilinda da suirdiiriilmesi amaclanmaktadir.
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7061 sayill Kanun'un 43. maddesiyle, Katma Deger Vergisi
Kanunu'nun gecici 37. maddesinde degisiklik yapilmak su-
retiyle, imalat sanayi yatirimlar tizerindeki katma deger
vergisinden kaynakl finansman yiikiinii gidermek ama-
cyla, bu yatirimlar nedeniyle 2017 yiliicin gecerli olan insa-
at harcamalari dolayisiyla yiiklenilen KDV'nin iadesi uygu-
lamasinin 2018 yilinda da devam etmesi saglanmaktadir.
Bu hiikiim Kanun'un yayim tarihinde ytiriirliige girecektir.

3

% Egitimde Firsatlar Artirma ve Teknolojiyi fyiles-
tirme Hareketi (FATIH) Projesi kapsaminda yapi-
lan mal ve hizmet alimlarina iliskin basta katma
deger vergisi olmak iizere, diger vergi ve benzeri
mali yiiktimltiliklerde istisna saglanmasi bu Proje
kapsaminda yapilacak harcamalarin maliyetinin
azaltilmasi amaclanmaktadir.

7061 sayili Kanun'un 44. maddesiyle, Katma Deger Vergisi
Kanunu'na gecici 38. madde eklenmektedir. Buna gore Ka-
nun'un yayim tarihinden itibaren diizenlenen sozlesmelere
istinaden Milli Egitim Bakanlig: tarafindan Egitimde Firsat-
lar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Pro-
jesi kapsaminda yapilan mal ve hizmet alimlarinda uygu-
lanmak tizere; proje bilesenlerine iliskin olarak Milli Egitim
Bakanliginca yapilan ithalatlar ile bu Bakanliga yapilan mal
teslimleri ve hizmet ifalar1 KDV istisnasi kapsamina alin-
maktadir.

Bu istisna; "tam istisna" olarak degerlendirilecek, yuka-
rida bahsedilen mal teslimleri ve hizmet ifalari nedeniyle
yiklenilen vergiler, vergiye tabi islemler tizerinden he-
saplanan vergiden indirilebilecektir. Indirim yoluyla telafi
edilemeyen vergiler Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 32.
maddesi hitkmii uyarinca istisna kapsaminda islem yapan
mtikellefin talebi lizerine iade edilecektir. Bu hiikiim Ka-
nun'un yayim tarihinde yiriirliige girecektir.

4. Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu diizenlemeleri

v' Engellilerin istisna kapsaminda tasit alimina si-
nirlama getirilmektedir.

OTV Kanunu'nun 7. maddesinin birinci fikrasinin (2) numa-
rali bendinin;

- (a) alt bendi uyarinca; 87.03 (motor silindir hacmi 1.600
cm™{i asanlar haric), 87.04 (motor silindir hacmi 2.800 cm™ti
asanlar haric) ve 87.11 G.T.LP. numaralarinda yer alanlarin,
engellilik orani ytizde 90 veya daha fazla olan maldl ve en-
gelliler tarafindan,

- (c) alt bendi uyarica; 87.03 (motor silindir hacmi 1.600
cm’{iasanlar haric), 87.04 (motor silindir hacmi 2.800 cm™ii
asanlar haric) ve 8711 G.T.1P. numaralarinda yer alanlarin,
bizzat kullanma amaciyla engelliligine uygun hareket etti-
rici 6zel tertibat yaptiran maldl ve engelliler tarafindan,

bes yilda bir defaya mahsus olmak iizere ilk iktisabhi 6zel
tiiketim vergisinden istisnadir.

7061 sayili Kanun'un 72. maddesiyle, engelliler tarafindan
OTV'siz alinabilen binek otomobillere iliskin iki temel de-
gisiklik yapilmaktadir. Bunlardan ilki; daha once engelli-

ler tarafindan motor silindir hacmi 1.600 cm™ii asan binek
otomobillerin aliminda istisnadan yararlanilamazken, 7061
say1li Kanun'la motor silindir hacmi sinirlamasi kaldirilmak-
tadir. Buna gore 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren, engelliler
tarafindan alinan binek otomobilleri motor silindir hacmine
bakilmaksizin OTV istisnasindan yararlanabilecektir.

Motor silindir hacmine iliskin sinirla kalkmis olmakla birlik-
te, yapilan ikinci degisiklikle istisnadan yararlanilabilecek
binek otomobilleri icin parasal bir sinir getirilmektedir. Buna
gore 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren engelliler tarafindan ali-
nan binek otomobillerin bedeli 200.000 TL'yi asiyorsa OTV
istisnasindan yararlanilamayacaktir. 200.000 TL'lik bedel;
hesaplanmasi gereken ¢zel tiiketim vergisi ve diger her tiir-
1t vergiler dahil toplam fiyati ifade etmektedir. Bu hiikmiin
yuriirlik tarihi 1 Ocak 2018 olarak belirlenmistir.

v MakKaronlara (yaprak sigara kagidi) iliskin vergile-
me Olctileri belirlenmektedir.

7061 Sayil Kanun'un 75. maddesiyle, Ozel Tiiketim Vergisi
Kanununa ekli (1) sayih listenin (B) cetveline dahil edilme-
si suretiyle ozel tiiketim vergisinin kapsamina alinmasina
bagh olarak makaronlara iliskin vergileme Olcileri belir-
lenmekte ve 0zel tilkketim vergisinin kapsamina alinmasina
bagh olarak Bakanlar Kuruluna sigara ve diger tiitin ma-
mulleriicin verilen oran, asgari maktu vergi tutan ve maktu
vergi tutar belirleme yetkileri, makaronlar da kapsayacak
sekilde genisletilmektedir.

7061 Sayill Kanun'un 75. maddesiyle, makaronlar (sigara
kagidi), OTV kapsamina alinmaktadir. Buna gore 0TV Ka-
nunu'na ekli () sayili listenin (B) cetveline 4813.10.00.80.00
GTIP numarasiyla "“Digerleri (Makaron)" eklenerek vergi
orani ylizde 65,25 ve asgari maktu vergi tutar:1 da 0,0994 TL
olarak belirlenmistir. Bu diizenleme Kanun'un yayim tari-
hinde ylirtirliige girecektir.

v' Alkolsiiz Biralar, Meyveli Gazozlar ve Makaronlar
OTV kapsamina alinmaktadir.

KULTUR-SANAT

7061 sayih Kanun'un 75. maddesiyle bazi mallar OTV Kanu-
nuna ekli (III) sayili listenin (A) cetveline dahil edilerek OTV
kapsamina alnms ve OTV orani yiizde 10 olarak belirlen-
mistir.

OTV Kanunu'na ekli (Il) Sayili Listenin (A) Cetveline eklen-
mesi 6ngoriilen mallarin listesi ve vergi oranlar1 asagida dik-
katinize sunulmustur:

Bu Kanunun 75. maddesiyle OTV Kanunun ekinde yer alan
(1) say1h listenin; (A) cetveline Tiirk Giimriik Tarife Cetveli-
nin 20.09 GTIP numarasinda yer alan meyve sular1 ve sebze
sular1 (Yalniz ambalajlanmus olanlar ve/veya toptan teslime
konu edilenler) (Sebze sular ve Tiirk Gida Kodeksine gére
yiizde 100 meyve suyu sayilanlar haric), 22.02 GTIP numara-
sinda yer alan Sular (mineral sular ve gazli sular dahil) ) (ilave
seker veya diger tatlandirici maddeler katilmis veya aroma-
landirilmis) ve alkolstiz diger icecekler (20.09 pozisyonunda-
kimeyve ve sebze sular1 haric) (Yalniz ambalajlanmus olanlar
ve/veya toptan teslime konu edilenler), 2202.10.00.00.11 GTiP
numarasinda yer alan Sade gazozlar, 2202.10.00.00.12 GTiP
numarasinda yer alan Meyval gazozlar, 2202.91.00.00.00
GTIP numarasinda yer alan alkolstiz biralar eklenerek OTV
kapsamma alinmis ve OTV kapsamina alinan bu mallarin
vergi orani ylizde 10 olarak belirlenmistir.

v’ FATIH Projesi kapsaminda teslim ve ithalatlarda
OTV istisnast

7061 sayili Kanun'un 44. maddesiyle, Katma Deger Vergisi
Kanunu'na gecici 38. madde eklenmektedir. Yeni hiikiimle,
Kanun'un yayim tarihinden itibaren diizenlenen sozles-
melere istinaden Milli Egitim Bakanlig tarafindan FATIH
Projesi kapsaminda yapilan mal ve hizmet aimlarinda uy-
gulanmak iizere; proje bilesenlerine iliskin olarak OTV Ka-
nunu'na ekli (IV) sayili listede yer alan mallarin, Milli Egitim
Bakanligina ya da proje yiiklenicisine teslimi veya bunlar
tarafindan ithali 6zel tilketim vergisi istisnas1 kapsamina
alinmaktadir. Yukaridaki hitkiim Kanun'un yayim tarihinde
yurtirlige girecektir.

G.T.LP.NO Mal ismi Vergi Asgari
Oram1 | Maktu Vergi
(%) Tutan (TL)
20.09 Meyve sulari (tiztim sirasi dahil) ve sebze sulari (fermente edilmemis ve alkol 10 -—

katilmamus), ilave seker veya diger tatlandirici maddeler katilmis olsun olmasin
(Yalmiz ambalajlanmus olanlar ve/veya toptan teslime konu edilenler) (Sebze
sular1 ve Tiirk Gida KodekKsine gore yiizde 100 meyve suyu sayilanlar haric)

22.02 Sular (mineral sular ve gazli sular dahil) (ilave seker veya diger tatlandirici 10 -
maddeler katilmis veya aromalandirilmis) ve alkolstiz diger icecekler (20.09
pozisyonundaki meyve ve sebze sulari haric) (Yalniz ambalajlanms olan-
lar ve/veya toptan teslime konu edilenler) (Dogal mineralli dogal maden
suyu ile tiretilmis, tatlandirilmis, aromalandirilmis meyveli gazli icecekler ile
2202.10.00.00.11,2202.10.00.00.12, 2202.10.00.00.13, 2202.91.00.00.00 haric)

220210.00.00.11 | Sade gazozlar 10 -
2202.10.00.00.12 | Meyvali gazozlar 10 -—-
2202.91.00.00.00 | Alkolsiiz biralar 10 -—-
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KULTUR-SANAT

Sentetik siingerden ‘Takilabilir Heykeller’

T TU isletme Mithendisligi>nden mezun olan Burcu Siilek uluslararasi markalar icin 13 yil {iriin yénetimi yaptik-

tan sonra, icindeki yaratma arzusunun pesine diiserek kariyerini tamamen farkh bir yone cevirdi. Kalbinin go-
tiirdiigli bu yeni yolda farkl disiplinlerde tiriinler ireten Burcu Siilek son olarak Cagdas Taki Tasarimi alaninda
alisilagelmisin disindaki malzemeleri yorumlayarak 6zgiin taki koleksiyonunu olusturdu. Bosluk/Hiclik kolek-
siyonunu tasarlarken kesfettigi sentetik stinger kendisine 6zgii bir malzeme olarak oldukca ilgi cekiyor. Malze-
menin olasi tiim sinirlarini asan tasarimlariyla 8zglirliik tutkusunu eserlerine yansitiyor. Tasarimlar Tiirkiye ve
Avrupa'daki cesitli galerilerde sergilenerek cagdas taki severler ile bulusuyor.

Web: www.burcusulek.com
Instagram: @burcusulekjewelry

A

\

Kadim Cerkes El Sanatlar ve Giiniimiiz
Uygulamalari

24 Kasim-5 Aralik
Besiktas Deniz Miizesi

erkes el sanatlarinin tarihsel gelisimini

ve glinimiizdeki uygulamalarini bir araya
getiren Kadim Cerkes El Sanatlar: Sergisi,
ziyaretcilerine hem gorsel bir sdlen sunuyor
hem de Cerkeslerin kadim kiiltiiriint yakin-
dan gorme firsati saghyor. Sergide tarihin
derinliklerinden gliniimiize kadar gelen giimtis
isciliginin uygulandig: giysi, siis esyasy, silahlar
gibi objeler de sergileniyor.

Samil Egitim ve Kiiltiir Vakfi, Hayal De-
miroluk ve Raif Balkaroglu'nun katkilariyla
gerceklestirilen sergi, istanbul Besiktas'taki
Deniz Miizesi Komutanhgi'nda ziyaretgilerini
bekliyor. 2

NYNAS™ base oils: a broad viscosity
range with unrivalled solvency

Our high quality base oils are only one part of the wide range of products and services that
we provide. With global locations and local refineries, we can offer fast, efficient and reliable
solutions that meet the demands of the market — anywhere in the world. We are committed A N

to furthering the development of the industry and sharing our knowledge the world over. Nms

> www.nynas.com/base-oils \
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URETIMDEN

SON TUKETIME KADAR

HER ASAMADA

FROM PRIMARY

PRODUCTION T0
FINAL CONSUMPTION

Adco hayatin her aninda yer alan petrol
Urunlerinin dretiminde ihtiyac duyulan
kimyasal ve katki maddelerinin tedarikcisidir.
Sondaj, petrol cikarma, Uretim,

boru hatti ve depolamadan, rafineri,

madeni yag katki maddeleri, akaryakit
katkilari ve bitmis petrol trtnlerine

kadar her asamada Adconun ayak izi vardir.

RAFINERI
KATKILARI

~ URETIM
KIMYASALLARI

_ SONDAJ
KIMYASALLARI

é il

REFINERY
CHEMICALS

PRODUCTION
CHEMICALS

DRILLING
CHEMICALS

info@adco.com.tr

Adco is the supplier of chemicals and % t
additives required in the production of
petroleum products that are needed at

every step of life. Adco has a hand in

every phase from drilling, petroleum

production, pipeline and storage to refinery,

lubricant additives, fuel additives and finished
petroleum products.

BITMIS PETROL
URUNLERI

A

FINISHED
PETROLEUM
PRODUCTS

_ AKARYAKIT VE
BIODIZEL KATKILARI

N

FUEL AND
BIODIESEL
ADDITIVES

MADENI YAG
KATKI MADDELERI

LUBRICANT
ADDITIVES

+90 21225208 40 www.adco.com.tr



