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Editorden / Editors Note

Degerli okuyucular,

Nisan ay1 madeni yag sektorii icin dolu dolu bir ay olacak.

Subat ayinda Londra'da gerceklesen 21. ICIS Konferansi 50 iilkeden baz
yag ve madeni yag sirketlerinin katihm gosterdigi basarili bir etkinlik oldu.
Sektoriin gelecegine yonelik ongoriiler paylasildi ve son gelismeler ele alindi.

Nisan ayinda ise Stuttgart'ta 4-5 Nisan tarihlerinde gerceklesecek
Madeni Yag Teknoloji Kongresi UNITI, 5-6 Nisan tarihlerinde Mumbai'de
diizenlenecek olan 5. Hindistan Baz Yag ve Madeni Yag Konferansi, hemen
ardindan ise 6 Nisan'da baslayacak ve 4 giin siirecek Automechanika istanbul
Fuariile sektor Nisan ayinda etkinlige doyacak. Biz de Madeni Yag Diinyasi
olarak Automechanika'da yerimizi aliyoruz. Medya partneri olarak ICIS
Konferanslarinda ve UNITI'de de katihmcilara dergimizi ulastiriyoruz.

Verimlilik citasinin giderek yiikseldigi ve gelismis ekonomilerde madeni
yag Urtinlerinden beklentilerin daha fazla performans ve daha az tiikketime
odaklandigi bu donemde, sektoriin gelecegini Cin ve Hindistan gibi ylikselen
ekonomilerin sekillendirecegi dngoriiliiyor. Biz de bu sayimizda diinyanin 3.
bilyiik madeni yag pazari konumundaki Hindistan'i inceledik ve Hindistan
ekonomisinin ve madeni yag endiistrisinin durumunu sizlere aktarmaya
calistik.

Tiirkiye'nin en kalabalik sehri Istanbul'da en 6nemli toplu ulasim otoritesi
olan IETT ile bir roportaj gerceklestirdik, madeni yag tiiketim miktarlarini, arag
bakim uygulamalarini ve gelecek hedeflerini sorduk. Petrol Ofisi'nin Vitol'e
satis1 ve ExxonMobil'in yeni yag analizi programini Haber Analiz kismimizda
ele aldik.

Etkinliklerin CIS Moskova ve ICIS Singapur ile devam edecegi Mayi1s
ayinda goriismek tizere.

Dear readers,

April will be a vibrant month for the lubricant sector.

The 21st ICIS Conference in London that took place in February was
a successful event with base oil and Iubricant companies participating
from 50 countries. Future perspectives and recent developments were
elaborately discussed,

The lubricants industry will be full of activity in April. The UNIT]
Mineral Oil Technology Congress will be held in Stuttgart on April 4-5, the
5th Indian Base Oils & Lubricants Conference will take place in Mumbai
on 5-6 April, followed immediately by Automechanika Istanbul which will
start on April 6 and last for 4 days. The Lubricant World is being distributed
In ICIS Conferences and UNITI as the media partner, and we will be at
Automechanika Istanbul, please come visit us!

In an era in which the efficiency bar is ever raising and developed
economies are focusing on better performance and less consumption in
their lubricant demands, it is estimated that emerging economies such as
China and India will shape the future of the industry. In this issue, we set
sight on India, the world'’s third largest oil market, and tried to describe the
current situation of the Indian economy and the lubricant industry.

We made an interview with IETT, the most important public transport
authority in Turkey's most populous city Istanbul, and asked about
their lubricant consumption, vehicle maintenance practices and future
objectives. We addressed Vitol's acquisition of Petrol Ofisi and ExxonMobil's
new oil analysis program in our News Analysis section.

Hope to see you in May as the event program continues with CIS
Moscow and ICIS Singapore.
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Automechanika
Istanbul 6 Nisan’da
kapilarini aciyor

luslararast otomotiv en-

dustrisi fuar1 Automechani-
ka Istanbul, 11'inci kez sektoriin
nabzini tutmaya hazrlaniyor.
Otomotiv sektoriiniin bolgedeki
kapsaml etkinligi, TUYAP Fuar
Merkezinde 6-9 Nisan'da ger-
ceklestirilecek.

Diinyada 16 farkh sehirde
organize edilen Automecha-
nika fuarlarmn Istanbul ayagl
2001 yihindan beri gerceklesiyor.
Automechanika istanbul ise,
Frankfurt ve Sanghay'dan sonra
otomotiv endiistrisinin en bilyiik
tictincti fuari olma ozelligini tasi-
yor.

Toplam 13 salonda diizenlenen fuarda, ziyaretcilerin aradiklar irtin
ve firmalari kolayca bulabilmeleri amaciyla bircok dzel alan bulunacak.

Tiim otomotiv sektdrii bir arada

Fuar, bolgenin tiim otomotiv sektdrii profesyonellerini bir araya ge-
tirerek, tirtinlerin sergilenecegi, teknolojinin ve sektordeki yeniliklerin
yakindan takip edilecegi, egitim, seminer, sergi ve simtilasyonlarla ulus-
lararasi bir bulusma sunmayi hedefliyor. Avrupa, Ortadogu, Kuzey Afrika
basta olmak tizere cok sayida tilkeden sektor profesyonelini bir araya ge-
tirecek olan fuarin, Turkiye'nin konumu itibariyla cevre iilke pazarlarina
yatirim yapmayi hedefleyen tim yerli ve yabana firmalar icin bdlgenin
uluslararast ticaret platformu olacagini aktardu.

Ayrica Ekonomi Bakanhgi destegiyle diizenlenecek alim heyeti prog-
ramuyla, Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesinden heyetlerin agirlanacag:
ve programa katilan firmalarin uluslararasi alicilarla bir araya gelerek yeni
is anlasmalarina imza atma firsatlarina zemin hazirlanacag belirtildi.

Fuarin giindemi yeni nesil teknolojiler

Messe Frankfurt istanbul Uluslararas: Fuarcilik Sirketi Genel Miidii-
ri Tayfun Yardim, fuarin basin toplantisinda yaptig1 konusmada, fuarda
e-mobilite ve yeni nesil teknolojiler alaninda etkinlikler olacagimi soyle-
yerek, "Otomotiv ana sanayisi, tedarikciler ve yeni girisimciler bu alanda
alternatif stiriis sistemleri, otonom stirtis, gelecegin filo yonetimi, akill
sarj istasyonlari, data yonetimi, alternatif yakit teknolojileri konusundaki
calismalarim sergileyecekler. Ayni zamanda uzaktan bakim, telediagnos-
tik, pil ve akl alanindaki heyecan verici teknolojik gelismeler tartisilacak
ve sunumlara yer verilecek" diye konustu.

Madeni Yag Diinyas dergisi olarak biz de Automechanika Istanbul'da
olacagiz, standimiza bekleriz.
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Automechanika
Istanbul starts on April 6

utomechanika Istanbul, the international

trade fair for the automotive industry, is set
to take the pulse of the sector for the 11" time,
As the most far-reaching event of the automo-
tive sector in the region, Automechanika will
take place at TUYAP Fair and Exhibition Center
on 6-9 April.

Being organized in 16 different cities
around the world, Automechanika has been
held in Istanbul since 2001. Automechanika Is-
tanbulis the third largest exhibition of the auto-
motive industry, after Frankfurt and Shanghai.

The exhibition will take place in a total of
13 halls, and there will be many special areas to
help visitors find the products and companies
easily.

Gathering the entire automotive industry

The exhibition aims to organize an inter-
national meeting with training programs, sem-
inars, exhibitions and simulations, bringing
together the professionals of the automotive
sector of the region, where the products can
be displayed and the technological and sec-
toral developments can be closely monitored.
The exhibition, which will gather sector profes-
sionals from many countries including Europe,
Middle East and North Africa, will be the inter-
national trade platform of the region for all do-
mestic and foreign companies aiming to invest
In the markets of neighboring countries.

In addition, through the purchase mission
program to be organized with the support of the
Ministry of Economy, it is stated that the dele-
gations from Europe, Middle East and Africa will
be hosted and the companies participating in
the program will come together with interna-
tional buyers and find many opportunities to
make new business deals.

Next-generation technologies on top of
the exhibition agenda

Tayfun Yardim, General Manager of Messe
Frankfurt Istanbul Uluslararasi Fuarcilik, stat-
ed at the press conference of the exhibition that
there will be different events about e-mobility
and next-generation technologies. "Automotive
key industry, suppliers and new entrepreneurs
will display their work on alternative driving
systems, autonomous driving, fleet manage-
ment of the future, smart charging stations,
data management, and alternative fuel tech-
nologies, Besides, there will be discussions and
presentations about remote maintenance, tele-
diagnostics, exciting technological advances in
the battery and accumulator area,” said Yardim.

The Lubricant World magazine will be at
Automechanika Istanbul, hope to see you at our
stand,

L

e a

——

5708 I
o A L

e

A

Ul RN



MOil’in tamami
Demiroren’in oldu

karyakit sektoriintin hizla biiyiiyen sirketi Milan Petrol'tin (MOil) ytizde 70

hissesini 2010 yilinin Haziran ayinda Boliinmez ailesinden satin alan De-
miroren ailesi, Subat ay1 itibariyle MOil'in kalan ytizde 30'luk hissesini de biin-
yesine katt1. Bu satin alma isleminin ardindan MOil'in yiizde 100'i Demirdren
Holding'in oldu.

Tuirkiye genelinde 460 akaryakit ve LPG istasyonuyla faaliyet gosteren
MOil, perakende satislarda sektorde 10'uncu sirada yer aliyor.

30 bin ton iiretim kapasiteli madeni yag tesisi

Akaryakit dagitim sirketi olan MOil'in faaliyet alanlar1 arasinda peraken-
de satislar, ticari yakitlar, endiistriyel yakitlar, sirket nakliyesi bulunuyor. MO-
il'in Izmir Cigli'de yiiksek teknolojiye sahip; yillik 30 bin ton tiretim kapasitesi
olan madeni yag fabrikasi var. Yiizde 100'ti Demiréren Holding'in yonetimine
gecen sirketin simdiki hedefi, “Yapilacak yeni yatirimlarla birlikte su anda 460
olan istasyon sayisini toplamda 600'e cikarmak" olarak aciklandi.

Demirdren Holding, son olarak, diinyanin 5'inci bilytik petrol sirketi olan
Total'in Turkiye'deki akaryakit istasyonlarinin yani sira, ticari satis, tedarik ve
lojistik varhklarinin tamamini satin alarak biinyesine katmisti. Toplam 250 bin
metrekip kapasiteli 3 akaryakit terminali, 26 bin metrekiip kapasiteli 5 LPG
tesisi ve 471 istasyonu ile akaryakit ve otogaz pazarinin etkili oyuncusu Total
Tirkiye, yiizde 5,8'lik pazar payiyla bilylimesini stirdtirtiyor.

Demiroren now
fully owns MOil

he Demiréren family had bought

70 percent share of Milan Petrol
(MOil), a rapidly growing company in the
fuel sector, from the Bbliinmez family
in June 2010. As of February, Demiroren
Holding acquired the remaining 30 per-
cent of MOIl, and now the 100 percent of
MOilis owned by Demirbren Holding.

Operating in Turkey with 460 fuel
and LPG stations, MOIl ranks 10" in retail
sales.

A lubricant plant with 30 thousand
tons of production capacity

Fuel distribution company MOIl is
engaged in retail sales, commercial fu-
els, industrial fuels, company transport,
and it has a high technology Ilubricant
plant in Cigli Izmir with a production
capacity of 30 thousand tons per year.
After the acquisition of the company by
Demiréren Holding, the current target
of MOil has been announced as “to in-
crease the number of stations from 460
to 600 in total with new investments"”.

Demirdren Holding recently ac-
quired the world’s fifth largest oil com-
pany, Total, by purchasing all of its com-
mercial sales, procurement and logistics
assets, as well as fuel stations in Turkey.
Iotal Turkey, a key actor in the fuel and
autogas market, continues to grow with
a market share of 5.8 percent with its 3
fuel terminals with 250 thousand cubic
meters capacity, 5 LPG plants with 26
thousand cubic meters capacity, and
471 stations.
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Motul, Motobike’da
motosiklet
tutkunlanyla bulustu

adeni yag devi Motul, Motobike Istanbul 2017'de motosiklet severler ile bu-

lustu. Tiirkiye'de hem otomobil pazarinda hem de motosiklette biiytime he-
defleyen Motul, bu yil Motobike Istanbul fuarina katihm saglayan tek madeni yag
firmasi olarak one cikti. Fuarda motosikler yaglari ve bakim tirtinleri MC Care se-
risini tamtan Motul, standinda farkh ruha sahip “off-road", “custom" ve “racing”
motosikletleri sergiledi.

Siirpriz misafirler ve hediyeler

Gectigimiz sene fuarin en cok ses getiren aktivitelerinden pit-stop organi-
zasyonunu gerceklestiren Motul, bu yil da bircok stirpriz ile ziyaretcilerin karsisi-
na ¢kt Motosiklet diinyasimin Tiirkiye'yi yurt disinda basari ile temsil eden genc
yariscilarindan Harun Cubuk, Motobike [stanbul'da Motul standinda, fuar ziyaret-
cileri ile keyifli bir sohbet gerceklestirdi. Ayrica sosyal medya fenomenlerinden
Motosiklet Gunliigli hesabinin sahibi Ferhat Hakan Kutluer standda takipcileri ile
bulustu ve Motul'dan hediyeler dagitt.

Bu yil da fuar ziyaretcileri tarafindan yogun ilgi goren Motul standinda, ziya-
retciler Motul Grid Girlsile fotograf cekilip #motulturkiye etiketiile sosyal medyada
paylasarak Motul'dan stirpriz hediyeler kazanma sansi yakaladl.
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Motul met
motorcycle

lovers at
Motobike

Lub.rjcant glant Motul met mo-
torcycle lovers at Motobike
Istanbul 2017. Targeting to grow
both in automotive and motorcycle
markets in Turkey, Motul emerged
as the only lubricant company to
participate in the Motobike Istan-
bul fair this year. Motul displayed
1ts MC care series of motorcycle oils
and care products, and exhibited
“off-road’, “custom’ and "racing”
motorcycles in its stand,

Surprise guests and gifts

Last year, Motul realized a
pit-stop organization, which was
made a tremendous impact at the
exhibition. The company came with
many surprises to this year's event.
Harun Cubuk, a young racer who
successfully represents ITurkey
in the world of motorcycles, had a
pleasant conversation with Moto-
bike Istanbul visitors at the Motul
stand. Besides, Ferhat Hakan Ku-
tluer, owner of the popular Motor-
cycle Diary account on the social
media, met with his followers at
the stand and distributed gifts from
Motul.

Motul's stand attracted great
attention at this year's exhibition
Just like the previous year. Visitors
had a chance to get surprise gifts
from Motul by taking photos with
Motul Grid Girls and sharing them
on social media with the #motul-
turkiye hashtag.




Madeni yag tiiketimi
yliizde 5,7 artti

"
Nl

etrol Sanayi Dernegi (PETDER), 2016 Yili Ocak-Aralik dénemine iliskin

madeni yag ttiketimi ve toplanan atik motor yaglarina iliskin verilerini
yayinladi. Raporda 2016 yili madeni yag tiiketimi bir onceki yila gore ytizde
5,70 artisla 300 bin 704 tondan, 317 bin 835 tona yiikseldi. PETDER tarafindan
toplanan atik motor yagi miktar1 2016 Ocak- Aralik doneminde bir onceki y1-
Iin ayn1 donemine kiyasla ytizde 7,22'lik artisla 17 bin 801 tondan 19 bin 185
tona ytikseldi.

En cok atik motor yagi arac servislerinden toplandi

Toplanan atik motor yaglarinin kaynagina gore dagiiminda; arac ser-
visleri 13 bin 59 ton ile ilk sirada yer alirken, endiistri arac parklar1 1831 tonla
ile ikinci, insaat ve madencilik 1206 tonla tictinci, belediyeler 898 tonla dor-
diinct, askeri kurumlar 873 tonla besinci, kamu kuruluslar1 839 tonla altina,
nakliye firmalar1 193 tonla yedinci, akaryakit istasyonlar1 152 tonla sekizinci
ve yikama yaglama sektorii 17 tonla dokuzuncu sirada yer aldu.

Lubricant
consumption
increased by 5.7
percent

he Petroleum Industry Association

(PETDER) has published data on Iu-
bricant consumption and collected waste
motor oll for the January-December pe-
riod of 2016. The report indicates that lu-
bricant consumption increased by 5.70
percent in 2016 compared to the previous
year, from 300 thousand 704 tons to 317
thousand 835 tons, The amount of waste
motor oll collected by PETDER in the Janu-
ary-December period of 2016 increased by
7.22 percent compared to the same period
of the previous year and rose from 17 thou-
sand 801 tons to 19 thousand 185 tons.

Car services are the largest source of
waste motor oil

According to the distribution of col-
lected waste motor oll; car services are
placed on the top with 13 thousand 59 tons,
followed by industrial vehicle parks with
1831 tons, construction and mining with
1206 tons, municipalities with 898 tons,
military institutions with 873 tons, public
institutions with 839 tons, transport com-
panies with 193 tons, fuel stations with 152
tons, and washing and lubricating stations
with 17 tons.

Castrol Otopratik magazalarina giriyor

risa, madeni yag pazarinda faaliyet gosteren

Castrol ile Otopratik magazalari icin is birligi pro-
tokolu imzaladi. Brisa biinyeside faaliyet gosteren
Otopratik magazalari, araglarin kullanim omiirleriicin
kritik onem tasiyan madeni yag konusunda Castrol
ile uzmanlik sunacak. Anlasma kapsaminda 25 ildeki
43 Otopratik magazasi, Castrol'tin yiikksek teknolojiile
gelistirdigi ve tirettigi madeni yaglarn tiiketici ile bu-
lusturacak.

Arac sahiplerinin arac-
laryla ilgili kullanim omiir-
leri boyunca ihtiyaclari ola-
bilecek periyodik bakim,
yag degisimi, lastik, elekt-
rik, klima bakimi gibi hiz-
metleri alabilecekleri Otop-
ratik magazalarl, madeni
yag konusunda da Castrol'i
arac sahiplerine sunacak.

Otopratik stores to offer Castrol

risa signed a cooperation protocol with the lubricant brand
Castrol for Otopratik stores. Operating under Brisa, Otopra-
tik stores will offer expertise on lubricants with Castrol, which
Is a highly critical issue for extending the service life of vehicles.
Within the scope of the deal, 43 Otopratik stores in 25 provinces

will supply Castrol lubricants to
the customers,

Car owners receive vari-
ous services at Otopratik stores
throughout the service life of
their vehicles, such as peri-
odic maintenance, oil change,
tire, electricity, air conditioning
maintenance, etc. The stores
will offer Castrol to car owners
for their lubricant needs. .

MADENi YAG DUNYASI |
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Akaryakit harici petrol
uriinleri tebliginde
degisiklik yapildi

karyakit Haricinde Kalan Petrol Uriinlerinin Yurt ici ve Yurt Dis1 Kaynak-

lardan Teminine fliskin Usul ve Esaslar tebliginde degisiklik yapildi. Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun konu ile ilgili karari Resmi Gazete'de yayim-
landu.

Karara gore, sanayiciler tiretim amaciyla, ithalatcilar ise ireticiler adina
temin ettikleri akaryakit haricinde kalan petrol tirtinleri EPDK'dan izin almak-
s1zin tictincti kisilerden teslim alinamayacak. Madeni yag lisansi sona erdirilen
veya iptal edilen firmalarin yurtirliikte olan uygunluk yazilarinin kullanilma-
yan kismi Daire tarafindan iptal edilecek.

Kuruma sunulan belgelerde uyumsuzluk bulunmasi ya da basvurunun
ayrintili incelenmesine ihtiya¢ duyulmasi halinde, basvuru sahibinden ek bilgi
ve belge istenilebilecek. inceleme ve degerlendirme islemlerinde ilgili ve diger
mevzuata aykirilik tespiti ve/veya bu konuda kuvvetli stiphe olusmasi halin-
de, durum Denetim Dairesi Baskanlig1 ve/veya yetkili idarelere bildirilecek.
Kurumca on arastirma veya sorusturma acilmasi halinde, sorusturma stire-
since muhataba uygunluk yazisi verilmemesi tedbiri Denetim Dairesi Bagkan-
liginin teklifi dogrultusunda Baskanlik oluru ile alinabilecek.

Inceleme ve degerlendirme islemlerinde ilgili ve diger mevzuata aykiriik
tespiti veya bu konuda kuvvetli stiphe olusmasi halinde, durum Denetim Da-
iresi Bagkanlig: veya yetkili idarelere bildirilecek. Ayrica gecici madde cerce-
vesinde, maddenin yliriirliige girdigi tarihten dnce aykirilik tespiti veya bu ko-
nuda kuvvetli siiphe olusmasi halinde uygulanan kisitlamalar, baska bir karar
aranmaksizin kaldirilabilecek.
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Amendments made
to the Communiqué
on Non-Fuel
Petroleum
Products

mendments have been made to

the Communigué on the Pro-
cedures and Principles of Supplying
Non-Fuel Petroleum Products from
Domestic and Foreign Resources.
The resolution of the Energy Market
Regulatory Authority concerning the
1ssue was published in the Official Ga-
zette,

According to the resolution,
non-fuel petroleum products that the
Industrialists provide for production
and the importers provide on behalf
of producers will not be received from
third parties without EMRA'S permis-
sion, The unused part of the letters of
conformity of the companies, the Iu-
bricant licenses of which have been
terminated or abolished, will be can-
celed by the Office.

In case there is any noncom-
pliance in the documents submitted
to the institution or there is a need to
examine the application in detail, ad-
ditional information and documents
may be requested from the applicant.
In case of any contradiction found in
the examination and evaluation pro-
cesses with regard to the relevant
and other legisiation and/or in case
of strong suspicion in this matter,
the Department of Inspection and/
or competent authorities shall be in-
formed. If the institution launches a
preliminary investigation or prosecu-
tion, a cautionary judgement can be
imposed by the consent of the Pres-
Idency upon the proposal of the De-
partment to prevent the submission
of the letter of conformity to the ad-
dressee throughout the investigation.

In case of any contradiction
in the relevant and other legislation
during the examination and evalu-
ation processes or in case of strong
suspicion in this matter, the Depart-
ment of Inspection or competent au-
thorities shall be informed, Besides, in
the context of the transitional article,
any restrictions imposed in the event
of determination of contradiction or
of strong suspicion before the date on
which the article enters into force, the
restrictions may be lifted without any
other resolution.



kimya
yaratiyoruz.
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BASF olarak aralarinda yakit katkilari, rafineri kimyasallari,

motor sogutuculari, fren hidrolik yaglari, farkli molekiler

agirliktaki PIB Urtinleri ve i1si transfer sivilarinin bulundugu genis

bir portfdyde performans kimyasallari tedrarik ediyoruz. Madeni

yag ¢oziimlerimiz arasinda; sentetik baz yaglar, metal islem

sivilarinda kullanilan komponentler, madeni yag katkilar; bitmis

endiistriyel yaglar (kompresoér ve sogutma yaglari) ve bitmis

otomotiv yaglar (aks ve sanziman yaglan) yer aliyor. Yenilikci

¢6zumlerimizle performansta él¢ulebilir farkhliklar yaratiyoruz. n ] B ASF
Cunki BASF’de biz kimya yaratiyoruz.

www.basf.com/fuel-lubricant-solutions We create chemistry
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BP ve Castrol, 20
yil sonra yeniden
Formula T'de

tnyanin lider eneriji sirketlerinden BP ile lider madeni yag mar-

kalarindan Castrol, 20 yil aradan sonra Formula 1 pistlerine geri
dontiiyor. Renault Sport Racing ile anlasma imzalayan iki marka,
oniimtizdeki 5 y1l boyunca Diinya Sampiyonalarinda yarismak tizere
yenilenen Renault Sport Formula 1 Takimi'nin teknik is ortagi ve ana
sponsoru olacak. BP ve Castrol, Mart ayinda Avustralya'nin Melbour-
ne kentinde yapilacak Formula 1 yarislarinda Renault takimina yag
ve yakit temin edecek.

‘iki marka icin de gurur verici’

Renault Sport Racing Baskan Jéréme Stoll, BP ve Castrol'iin
Formula 1'e donuisti hakkinda sunlari sdyledi: "BP ve Castrol, mo-
tor sporlarinda koklii gecmisi olan iki bilytik marka. Onlar1 yeniden
Formula 1'de gbrmek sevindirici. Bu is birliginin Formula 1 takimimiz
icin yeni firsatlar sunacagma inaniyoruz. Iki sirketin verdigi taahhtit,
aslinda Formula 1'in uluslararasi sirketler icin ne kadar onemli oldu-
gunu gosteriyor. Boylesine yiiksek nitelikli teknik is ortaklarimiz ve
sponsorlarimiz olmasi bize gurur veriyor ve motivasyonumuzu arti-
riyor.”

BP Madeni Yaglar COO'su Mandhir Singh ise, konuyla ilgili yapti-
g1 aciklamada "BP ve Castrol olarak, Renault'nun Formula 1'de en iyi
takim olma vizyonunu paylastyoruz. Takima bu noktada katilmanin
bizim icin anlami buytik; yenilikci coztimler tizerinde birlikte calisa-
bilecegiz ve yenibasar1 oykiilerinin parcasi olabilecegiz" yorumunda
bulundu. iki sirket, en son Williams Renault'nun hem Formula 1 Cons-
tructors Championship hem de Drivers' Championship yarislarinda
birinciligi elde ettigi 1997 sezonunda birlikte calismist.
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BP and Castrol
reappear on Formula 1
tracks after

20 years

C astrol, one of the world's leading en-
ergy companies, and BP, a leading
lubricant brand, are returning to Formula
1 tracks after 20 years. The two brands en-
tered into an agreement with Renault Sport
Racing to be the technical business part-
ner and main sponsor of the Renault Sport
Formula 1 Team which has been renewed
to compete in the World Championships for
the next five years. BP and Castrol will pro-
vide Renault with lubricants and fuel during
the Formula 1 races in Melbourne, Australia
In March,

‘Source of pride for both brands’

Jeérome Stoll, President of Renault Sport
Racing, commented on the return of BP and
Castrol to Formula 1, saying: “BP and Cas-
trol are two major brands with deep-rooted
past in motorsports. It's good to see them
again in Formula 1. We believe this cooper-
ation will bring new opportunities for our
Formula I team. The commitment of the two
companies shows how important Formula I
s to international companies. Our gualified
technical business partners and sponsors
make us proud and motivated.”

Mandhir Singh, COO of BP Lubricants,
said "BP and Castrol share Renault's vision
of becoming the best team in Formula 1, Be-
Ing a part of the team at this point means
a lot to us; we will be able to work togeth-
er on innovative solutions and take part in
new success stories,” The two companies
worked together during the 1997 season,
when Williams Renault won both Formula
1 Constructors Championship and Drivers’
Championship races.




Petronas, yeni
uriinii Syntiumile
Formula T'e hazir

6 Mart'ta Avustralya Grand Prix'siile acilacak olan Formula 1 se-

zonu i¢in hazirliklar tamamlandi. Son ii¢ yilin sampiyonu Mer-
cedes Petronas, bu sezon Petronas'in yeni gelistirdigi yakit ve yag
ile glicline giic katacak.

Petronas'in Italya'daki Villastellone arastirma merkezinde ay-
larca siiren calismalar sonucu tirettigi yeni Primax yakiti ve yeni
Syntium yaglari Barcelona'daki test stirlislerinde degerlendirildi.
Degerlendirmelerden tam not alan Petronas, Uiriinlerini Avustral-
ya Grand Prix'si icin hazir hale getirdi. Petronas'in motor sporlari
menajeri Andrea Dolfi, konuyla ilgili yaptigi aciklamada, “2017'de
stirtisi ileriye tasimak icin giiclendirilmis enerji gerekli cliinkii
diizliiklerde elektrik giicti kesilen araclar biiytik dezavantaj yasa-
yacak. Yeni gli¢ Uiniteleri enerji dontistimi sirlari dahilinde daha
iyi performans tiretecek. Bu nedenle Petronas, Primax yakitini ve
Petronas Syntium motor yagini Mercedes miihendislerinin istekleri
dogrultusunda yeniden formiile etti” diye konustu.

“Ortaya koydugumuz isten memnunuz”

Yakittaki bu degisimin turbo hibrit kurallar1 6ncesinde sani-
yenin onda ticli kadar mi olacak sorusuna Dolfi "Performans degeri
tartisilmaz ama daha fazlasini soyleyemem ctinkii hassas bir konu.
Sunu sdyleyebilirim; ortaya koydugumuz isten memnunuz" diye
cevap verdi.

Daha uzun diizliikler ve takimlarin sezon boyunca sadece dort
motor kullanabilecek olmasi nedeniyle gliciin kritik onem arz ede-
cegi 2017 Grand Prix'lerinde giivenilirlik oncelikler siralamasinda
halen birinci konumda.

Petronas is ready for
Formula 1 with the new
Syntium

7716’ preparations for the Formula 1 sea-
son, which will start on March 26 with
the Australian Grand Prix, have been com-
pleted Mercedes Petronas, champion of
the last three years, will be stronger this
season with the newly developed fuel and
lubricant of Petronas.

The new Primax fuel and Syntium
lubricants, produced by Petronas in the
Villastellone research center in Italy after
months of work, have been evaluated in
test drives in Barcelona. Taking full marks
from the assessments, Petronas made its
products ready for the Australian Grand
Prix. Andrea Dolfi, Petronas' motorsport
manager, said in a statement, “We need
advanced energy to improve driving in 2017
because cars running out of the additional
electrical boost too soon on straights will
be at a blg disadvantage this year. New
power unit will seek better performance
by moving the limits in terms of duration
of energy conversion. For this reason, Pe-
tronas reformulated the Primax fuel and
Petronas Syntium engine oil to meet the
demands of the Mercedes engineers."”

“We are satisfied with our work”

It was estimated early in the turbo
hybrid era that fuel blends could be worth
up to three tenths of a second in lap time.
Asked if the 2017 gain would be that big,
Dolfi replied: "The value in performance is
significant, I can't say more because the
data Is sensitive, but we are satisfied with
the work that has been done.”

Power is expected to be even more
critical this season to compensate for the
Increased drag caused by the new aerody-
namic regulations, while the tightened re-
striction of four engines for the season puts
a further emphasis on reliability too.
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Saudi Arémc‘l:;
uretimine baslyor

Saudi Aramco downstream entegrasyon stratejisi kapsaminda
baz yag liretimine baslamayi planhyor. Sirket, petrol molekiillerinin
degerini optimize etmenin yani sira rafinaj ve kimyasal portfoyiini
de genisletmek istedigini acikladi.

Saudi Aramco, yillardir is ortakliklarn araciligiyla baz yag
Uretimi ve satis1 alaninda faaliyet gosteriyor. Ancak sirket artik
baz yag liretimini kendisinin gerceklestirmek istedigini acikladu.
Uluslararas: Operasyonlar Baskan Vekili Said Al-Hadrami, "“Saudi
Aramco'nun petrol endiistrisinde sahip oldugu derin bilgi birikimi
ve deneyimi, piyasada yiiksek kaliteli tirlinlerle elde ettigi konumu
ve miusteri ihtiyaclarim karsilama konusunda dinya genelindeki
basarisindan yola cikarak, kendi baz yag markalarimizi piyasaya
sunmaya ve baz yag stratejimizi giiclendirmeye karar verdik. isti-
raklerimizin deneyimlerinden de faydalanarak ortaya gtizel bir is
cikaracagimiza inaniyoruz' diye belirtiyor.

Saudi Aramco, Grup Il otomotiv yaglari alaninda istirakleri ara-
sinda sinerjiler kurmaya calisiyor. Bu sinerjileri gelistirmek isteyen
sirket, API (American Petroleum Institute) motor yag: gereksinim-
leri dahil sektortin ihtiyaclarini karsilayan 15 farklh uygulamaya da-
yali bir teknik programi basariyla tamamladi.

Ayrica, Avrupa ATIEL Uygulama Esaslarina gore Binek Arac
Motor Yag1 (PCMO) programini da basariyla bitirdi ve bu yil icinde
Agir Hizmet Motor Yagi (HDMO) programir basarili bir sekilde so-
nuclandirilmasi bekleniyor.

Saudi Aramco, Grup II sinerjilerinin yani sira, musterilerine
daha iyi hizmet verebilmek icin istiraklerinin baz yag tirtin yelpa-
zesinin gelistirilmesine ve bu urtinlerin pazarlama faaliyetlerinin
hizlandirilmasina da biiyiik 6nem veriyor.
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Saudi Aramco
launches base oil
business

audi Aramco has announced its inten-

tion to enter the base oils business as
part of its downstream integration strategy.
The Company made the announcement as
part of its effort to optimize the value of its
petroleum molecules and grow its refining
and chemicals portfolio.

Saudi Aramco has been in the base oils
business for many years through its joint
ventures which produce and market base
olls independently. But the Company de-
clared that they want to produce base oils.
Said Al-Hadrami, Vice President Interna-
tional Operations said: "We are very excited
to launch our base oils brands and intend
to streamline our base olls strategy, capi-
talizing on Saudi Aramco'’s vast experience
In the oll industry, its renowned reputation
of high quality products and its prominent
position worldwide in meeting customer's
needs. We will also build on the tremendous
base oil industry experience within our af-
[iliates, which spans several decades.”

Saudi Aramco is seeking synergies
among its affiliates by way of automotive
Group II slates. In order to advance these
synergies, Saudi Aramco successfully com-
pleted a technical program based on 15
applications covering industry needs that
include API (American Petroleum Institute)
engine oils requirements,

Furthermore, the Company success-
[fully finalized the Passenger Car Motor Oil
(PCMO) program as per the European ATIEL
Code of Practice, and the successful finali-
zation of the Heavy Duty Motor Oil (HDMO)
program is expected within the year.

In addition to the Group II synergies,
Saudi Aramco is also exploring further syn-
ergies amongst its affiliates with respect to
their base olls offerings along with stream-
lining the marketing of these offerings in
order to better serve customers.



Specialty oils for maximum emulsion
stability and high solvency

The superiority of metalworking fluids made with Nynas base oils is just one
example of how a daily chore can turn into a regular delight with the right
naphthenic solution. The same goes for greases and lubricants, where Nynas

base oils offer high solvency and excellent low temperature properties.
www.nynas.com/base-oils
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Proaktif koruma saglayan yeni
Havoline ProDS motor yagi

Proactive barrier with new Havoline ProDS motor oil

" MOTOROIL

ACEITE PARA HOTOR A GASOUIMA

hevron Lubricants'n Ekim ayinda piyasaya
cikardigr Havoline ProDS, yiiksek kaliteli sen-
tetik motor yaglarindan olusan iiriin yelpaze-
siyle on plana cikiyor.

Havoline ProDS formiilasyonu, Deposit Shieldd ko-
ruyucu bariyerini stirekli olarak yenileme suretiyle mo-
torun korunmasina yardimci oluyor. Bu, motorun onemdli
yuzeylerinde zararh kalintilarin olusmasini engelleyerek
asinmay! azaltiyor. Ayrica ortam sicakligl ve siiriis tar-
zindaki degisikliklere uyum gostererek siddetli kosul-
larda etkililigini koruyor.

Havoline ProDS yelpazesi, yiiksek Kkaliteli uistlin
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hevron Lubricants launched Havoline

ProDS in October, standing out with a

brand new range of high quality synthetic
engine oils.

Havoline ProDS is formulated to protect the engine
by constantly renewing the Deposit Shieldd protective
barrier which keeps harmful deposits from forming on
engine’s critical surfaces while reducing wear. Besides,
It adjusts to ambient temperature and different driving
patterns to remain effective under extreme conditions.

The Havoline ProDS range has been designed us-
Ing high quality premium synthetic base oils, as well



sentetik bazli yaglarin yani sira, hibritler dahil olmak
lizere diistik emisyonlu ve yakit verimliligi saglayan
motorlarla donatilmis en yeni nesil araclarin bakimi icin
benzersiz katki maddeleri kullanilarak tasarlandi. Motor
teknolojisinin daha kiictik, daha gticlii, daha diistik emis-
yonlara ve daha ytiksek yakit verimliligine sahip motor-
lar iiretmeye baslamasiyla birlikte bu motorlari koruyan
motor yaglarinin da gelismesi gerektigi goz ontine alin-
diginda, yeni Havoline ProDS tirtinleri, cesitli motorlarda
ve siiriis kosullarinda yiiksek performans saglamak icin
cesitli kademeler sunuyor.

Havoline ProDS V SAE 5W-30

VW, BMW, Porsche, Mercedes-Benz ve Chrysler
tarafindan tretilen araclar icin onerilen bu trin, yakit
ekonomisi saglamaya yardimci, kalinti ve tortu birikme-
sine karsi koruma, uzun omiurli ve diisiik ucuculukta
performans sunan gelismis sentetik formtilasyon, diistik
sicaklikta akiskanlik, daha az egzoz emisyonu gibi avan-
tajlar saghyor.

Havoline ProDS M SAE 5W-30

Mercedes-Benz, BMW ve Opel ile Vauxhall dahil
olmak tizere GM tarafindan uretilen araclarda kullanil-
mak tizere onerilen Havoline ProDS M SAE 5W-30 yag},
dusiik egzoz emisyonlari, uzun DPF ve TWC performansi
ile servis omri saglayan Ustiin diisiik SAPS formiilas-
yonuna sahip. Ayrica bu yag, diisiik sicaklikta giivenilir
akiskanlik, hizli yag sirkiilasyonu ve soguk calistirmada
glivenilir motor korumasi saglamak tizere formiile edildi.

Havoline ProDS P SAE 0OW-30

Peugeot ve Citroen tarafindan tiretilen araclar icin
onerilen ve ProDS yelpazesinde nihai tistin performan-
sa sahip sentetik motor yagi OW-30 tiiketicisine benzinli
ve dizel motorlarda egzoz emisyonu ¢ikisini azaltmaya
yardimcl olan gelismis teknolojiye sahip diisik SAPS
formiilasyonu, uzun suireli DPF ve TWC egzoz sistemi ko-
rumasi, performans ve servis omri, bakim ve servis ma-
liyetlerini diistirmeye yardimal istiin motor korumasi ve
uzun tahliye araliklari, hizli yag sirkiilasyonu ve soguk
calistirmada motor korumasi icin distik sicaklikta gli-
venilir akiskanliga sahip gelismis yakit ekonomisi ve ka-
lintilan ve tortulari minimum diizeye indirmeye yardim-
c1 olan, uzun motor kullanim omri ve yakit ekonomisi
saglayan ytiksek performansh temizleme teknolojisi gibi
avantajlar sunuyor.

Yukaridaki tirtinlerin disinda ayrica “Havoline mo-
tor yag1" tirtin yelpazesinde aracin modeli veya yasindan
bagimsiz olarak uygun bir Havoline yag: saglayan Havo-
line Ultra, Havoline Energy ve Havoline Extra urtinleri de
yer almaktadir.

T M

e BT

as unique additives in order to care for the latest gen-
eration of vehicles fitted with low emission, fuel effi-
cient engines, including hybrids. As engine technolo-
gy evolves to produce engines which are smaller and
more powerful, with lower emissions and greater fuel
efficiency, the engine oils that protect them must also
develop. New Havoline ProDS products offer different
levels to provide high performance in various engines
and driving conditions.

Havoline ProDS V SAE 5W-30

Recommended for vehicles manufactured by
VW, BMW, Porsche, Mercedes-Benz and Chrysler,
this product offers advantages such as fuel econo-
my, protection against sludge and deposit formation,
advanced longer-life synthetic formulation low-vol-
atility, fluidity at low temperatures, and less exhaust
emission.

Havoline ProDS M SAE 5W-30

Recommended for use in Mercedes-Benz, BMW,
Opel and Vauxhall engines, Havoline ProDS M SAE
5W-30 has very low SAPS formulation, offering low
exhaust emission, long DPF and TWC performance
and service life. Moreover, this product has been for-
mulated for reliable fluidity at low temperatures, fast
lubrication and reliable engine protection during cold
starting.

Havoline ProDS P SAE OW-30

Recommended for Peugeot and Citroen engines,
this synthetic motor oil has the highest performance
In the ProDS range. It offers advantages such as ad-
vanced low SAPS formulation for reducing exhaust
emission In gasoline and diesel engines, long-term
DPF and TWC exhaust system protection, perfor-
mance and service life, outstanding engine protection
and extended drain intervals to lower maintenance
and service costs, fast lubrication, reliable fluidity at
low temperatures, minimizing sludge and deposits,
longer engine life and better fuel economy.
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Pazarin en biiyugii el degistirdi:

Petrol Ofisi 1,4 milyar Euro’ya

- Y2 Largest market actor sold:
VItOI un OIdu Vitol to acquire Petrol Ofisi
for € 1.4 billion

Hollanda merkezli enerji ticareti sirketi Vitol Group, Avusturyali OMV'den sektoriin en
biiyiik aktorlerinden Petrol Ofisi'nin tamaminm yaklasik 1,4 milyar Euro’ya satin aldi.

Austrian OMV announced the sale of its Turkish subsidiary Petrol Ofisi to Netherlands-based energy
trading company Vitol Group for approximately € 1.4 billion.

ylar stiren miizakerelerin ardindan Petrol Ofisi'nin
yeni sahibi belli oldu. Son haftalarda gelen ha-
berlerde Petrol Ofisi satisi icin Suudi Arabistan'in
kamuya bagh enerji sirketi Saudi Aramco ve Azer-
baycan'in SOCAR sirketinin dne ciktig1 belirtiliyordu; ancak
yarisin kazanani Hollanda merkezli Vitol grubu oldu. Avus-
turya merkezli enerji sirketi OMV, yiizde 100'tine sahip oldu-
gu Petrol Ofisi'ni 1 milyar 368 milyon Euro'ya Hollandal Vitol'e
satmaya karar verdigini acikladi. Yapilan aciklamaya gore,
s0z konusu satis ve devir islemlerinin bu yilin ictincii ceyre-
ginde tamamlanmasi planlaniyor. OMV'nin satistan elde ede-
ceginet gelir ise kur etkisiyle birlikte 1.1 milyar Euro olacak.

‘Bu performansi siirdiirmeye kararhyiz’

Resmi internet sitesinde sirketin Petrol Ofisi alimina
iliskin yer alan aciklamada degerlendirmelerine yer verilen
Vitol Grubu'nun Baskan ve Ust Diizey Yoneticisi (CEO) Ian
Taylor Avusturyali OMV sirketinin ytizde 100 hissesine sahip
oldugu Petrol Ofisi ekibiyle birlikte calismay: dort gozle bek-
lediklerini belirtti.
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ollowing months of negotiations, Petrol Ofisi's

new owner is finally announced. As mentioned

In recent weeks, Saudi Arabia’s public-owned

energy company Saudi Aramco, and Azerbaija-

ni SOCAR were heading in the competition for the sale of

Petrol Ofisi; but the winner is the Dutch Vitol Group. Aus-

tria-based energy company OMV has announced that it

has decided to sell its 100 percent subsidiary Petrol Ofisi

to the Dutch Vitol Group for €1 billion 368 million. Accord-

Ing to the statement, the sale and transfer transactions

are planned to be completed in the third quarter of this

year. OMV's net income from the sales will be € 1.1 billion
with exchange rate effect.

‘We are dedicated to maintain this performance’

As indicated in the official website of the company
about the acquisition of Petrol Ofisi, Ian Taylor, President
and CEO of Vitol, stated that they are greatly looking for-
ward to working with the team of Petrol Ofisi, Austrian
OMYV's 100 percent subsidiary.



Petrol Ofisi'nin Turkiye'nin 6nde gelen markalarindan
biri olduguna ve OMV'nin istiraki konumundayken, saglk,
emniyet, gtivenlik ve cevre konularinda yiiksek standartlara
odaklandigina deginen Taylor, Biz de bu miithis performan-
s1 stirdiirmeye calisacagiz. Tiirkiye glicli ekonomik perfor-
mansa ve blyliyen enerji trtinleri talebine sahip bir lke.
Petrol Ofisi ile btiyliyen bir piyasaya giiclii bir yatirim yaptik”
degerlendirmesinde bulundu.

‘Karar dogru ve gerekliydi’

OMV'den satisa iliskin yapilan aciklamada gortislerine
yer verilen CEO Rainer Seele, Petrol Ofisi'ni sirketin deger
zincirine entegre edilemedigi icin satisa cikarildigini dile ge-
tirmisti. Bu ylizden, aldiklar1 kararin sirket stratejisi cerce-
vesinde dogru ve gerekli oldugunu belirten Seele, “Zorlu pi-
yasa kosullarinda miizakereleri basariyla tamamlamaktan
memnunum' degerlendirmesinde bulunmustu.

Giinliik 6 milyon tonluk ticaret hacmi

Vitol Grubu biinyesinde 10 ayn sirket
bulunurken, sirket en biiytik operasyon-
lar1 Cenevre, Houston, Londra ve Singa-
pur'da olmak tizere 40'tan fazla ofiste
faaliyet gOsteriyor.

Sirketin 2014'te 270 milyar
dolar olan hasilati petrol fiyatlarin-
daki gerileme ile 2015'te 168 mil-
yar dolar seviyesinde gerceklesti.
Rafinaj, ticaret, depolama, elektrik
uretimi gibi alanlarda faaliyetle-
ri bulunan sirket, yillik 303 milyon
ton petrol ve gaz nakliyati ile glinliik
6 milyon ton ham petrol ve tirtintin ti-
caretini gerceklestiriyor.

Pazarin en biiyiik aktorii

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) 2015
Yili Petrol Piyasasi Raporu'na gore, OMV'nin gecen yil satisa
cikardig1 Petrol Ofisi, Tiirkiye akaryakit pazarinda yilizde 24
ile en ytiksek pay1 elinde bulunduruyor.

Petrol Ofisi, halihazirda bin 700'tin tizerinde akaryakit
istasyonu, 1 madeni yag fabrikasi, 10 akaryakit ve 4 LPG do-
lum terminali, 20 havaalani ikmal tinitesi ve 11 milyon met-
rekiipli asan depolama kapasitesiyle faaliyetlerini stirdtiren
Petrol Ofisi, Tirkiye>nin en biytik ikinci 6zel sektor sirketi
konumunda bulunuyor.

OMV ile kaybedilen giic geri gelecek mi?

OMV'nin toplam 3 milyar dolar ddeyerek sahip oldugu
Petrol Ofisi'nin 2006'da 3 bin 500 istasyonu, 2 madeni yag
fabrikas: vardi. PO'nun 11 yillik siire sonunda yaptig! satista
vitrindeki ag1 bin 709'a, madeni yag fabrikasi sayisidal'e ge-
riledi. Bu sekilde Petrol Ofisi'nin satis fiyat: dolar bazinda yar1
yarlya distli, istasyon ag1 ise ylizde 50 azaldi Petrol Ofisi,
Avusturyall OMV ile yasadig: kiiciilme siirecini Vitol ile bii-
ylmeye cevirmeye kararh goziikiiyor.

Underlining that Petrol Ofisi is one of the leading
brands in Turkey, which benefitted from OMV's focus on
high standards of health, safety, security and environ-
ment, Taylor said: “We are committed to maintaining this
excellent track record. Turkey has strong economic per-
formance and growing demand for energy products. We
have made a strong investment in a growing market with
Petrol Ofis1.”

‘It was the right and necessary step’

Rainer Seele, OMV Chief Executive Officer expressed
that Petrol Ofisi was put up for sale as it could not be inte-
grated into the value chain of the company;, therefore, the
decision to sell the company was the right and necessary
step In the course of Implementing the corporate strate-
qgy. "In light of the challenging environment, I am pleased
that we successfully concluded the negotiations,” said

Seele.

Daily trade volume: 6 million tons
Vitol Group has more than 40 of-
fices worldwide and its largest oper-
ations are in Geneva, Houston, Lon-
don and Singapore.
The company's revenue for
the year 2014 was S 270 billion
but due to the decline in oil pric-
es it wasrecorded as S 168 billion
In 2015. Operating in many areas
such as refining, trading, storage
and power generation, Vitol ships
303 million tons of oil and gas per
year, and trades 6 million tons of
crude o1l and oil products per day.

Largest actor of the market

According to the Energy Markets Regulation
Authority’s (EMRA) Oil Market Report for the year 2015,
Petrol Ofisi, which had been put up for sale by OMV last
year, holds the largest share in Turkish fuel market by 24
percent.

Petrol Ofisi is the second largest private company in
Turkey, with more than 1 thousand 700 filling stations, 1
lubricants plant, 10 fuel and 4 LPG terminals, 20 aviation
units, and over 1.1 million m3 storage capacity.

Will PO regain the power it lost with OMV?

OMV paid S 3 billion in total for the acquisition of
Petrol Ofisi, which had 3 thousand 500 stations and 2
lubricant plants in 2006. In 11 years, PO’s network in the
market shrank; the number of stations decreased to 1
thousand 709, and lubricant plants to 1. In this way, sales
price of Petrol Ofisi declined by half in dollars, and the
station network shrank by 50 percent. Petrol Ofisi seems
dedicated to reverse the shrinking trend with Austrian
OMV to growth with Vitol.
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ExxonMobil'den yeni yag analizi programi

Maksimum verim,
minimum maliyet=

ExxonMobil’s new lubricantg
analysis program

Maximum
productivity,
minimum cost

o
3

Mobil Serv Yag Analizi Programi, yag
degistirme araligini uzatarak verimliligi
maksimuma cikariyor ve bakim
maliyetlerini azaltiyor. Yeni program,;
mobil uygulama, tara ve kullan teknolojisi
ve esnek analiz kabiliyetleri gibi yeni
ozellikleri de beraberinde getiriyor.
Kullanicilar, yag analizlerini artik

cep telefonu, tablet ya da masaiistii
bilgisayarlarindan yonetebilecekler.

xxonMobil, 2015'te baslattigl yag hizmetleri

markas1 Mobil Serv ailesinin yeni tiyesi mobil

uyumlu yag analizi sunan programi Mobil Serv

Yag Analizi'ni tanitti. Bu yeni hizmet, operator-

lerin ekipman sorunlarini ortaya ¢citkmadan tespit etme-

lerini ve plan disi ekipman bakimini onlemelerini sagla-
yacak.

ExxonMobil Signum programi yerine gececek olan

bu hizmet, mithendislerin saglkl ve giivenilir bir ope-

rasyon surdiirebilmesi icin bliylik onem tasiyor. Diizenli
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Mobil Serv Lubricant Analysis Program
extends the oil drain interval and
maximizes productivity by decreasing
maintenance costs. This new program
offers features such as mobile app, scan-
and-go technology and flexible analysis
capabilities. Users can manage oil analysis
via mobile phones, tablet devices or
desktop computers.

xxonMobil has launched Mobil Serv Lu-

bricant Analysis, a new member of the oil

services brand Mobil Serv family that started

operations in 2015, This mobile friendly ser-

vice can help operators spot equipment problems and
anomalies, and prevent unscheduled downtime.

Replacing ExxonMobil's Signum program, this ser-

vice will be very helpful for engineers to maintain relia-

ble operations. When monitored regularly, this lubricant

analysis program help ensure the performance and

reliability of equipment while decreasing maintenance



olarak gozlemlendiginde yag analiz programi ekipman
glivenilirligi ve dayaniklihgini artirmay: saglarken; ba-
kim maliyetleri, plan disi duruslar: ve yag tiiketimini
azaltmaya yardimc: oluyor. Bu hizmet, yag degistirme
araliklarini uzatarak ekipmana miidahale gereksinimini
minimuma indiriyor ve giivenligi artiriyor.

Cep telefonu ile yag analizi yonetimi
Ornek toplamadan son ra-

porlamaya kadar tim yag _

analizi stireclerini kolay-
lastirmak amaciyla ta-
sarlanan hizmet, tara
ve kullan teknolojili
QR kodlarnyla miis-
terilerin yag ornek-
lerini  ExxonMobil
laboratuvarina ilet-
melerini saglyor.
Miusteriler daha sonra
da cep telefonu ya da
tabletlerinde bulut tek-
nolojili uygulamay1 kulla-
narak sonuclara ve kendilerine
ozel ekipman tavsiyelerine ulasabil-
dikleri gibi, bunlar1 bir baskasiyla da paylasabiliyorlar.
Yeni hizmet paketi evrak islerini azaltirken, ornek-
leme planlamasina da destek olarak sonuclarin gercek
zamanl iletisimini sagliyor. Miisteriler diledikleri tak-
dirde raporlamalarini manuel olarak yonetip degerlen-
dirmeye de devam edebiliyorlar. Ayrica kullanici dostu
yeni araytize ek olarak sistem, operatcrlerin ekipman ve
isletmelerini koruyabilmeleri icin yanit stiresinde de iyi-
lestirme 6zelligine de sahip.

Maliyet azaliyor, verim artiyor

ExxonMobil Saha Miihendisi Hiiseyin Hacikadiroglu,
"Mobil Serv Yag Analiz Programi'na herhangi bir mobil
cihaz Uzerinden erisilebiliyor. Gelistirdigimiz yeni rapor
tasarimi ve zenginlesen trend analizi sayesinde kulla-
nicilarin tanilar: anlamalar: ve tavsiyelerimize gore ha-
reket etmeleri de daha kolay hale geldi" dedi. Bu sayede
yag degistirme araliklar1 uzatilarak bakim maliyetlerinin
azalmasi ve verimliligin artmasi saglaniyor.

25 farkl test secenegi

Bu yag analizi programi miisterilerin verimliliklerini
takip etmelerini ve sorunlari anlamalarini saglayan kap-
saml bir analiz sunuyor. Kullanicilar, operasyonlari icin
dogru test paketini 25 test secenegi arasindan secebili-
yorlar.

ExxonMobil Signum programina onceden kayith
olan miisteriler analiz gecmisleriyle birlikte, yeni progra-
ma otomatik olarak gecebilecekler.

billions

costs, unscheduled downtime and oil consump-
tion. It can also help extend oil drain intervals,
which can reduce operational costs and improve
safety by minimizing intervention with machin-
ery.

Lubricant analysis via mobile phone

From sampling to final reporting, the service is

designed to facilitate all lubricant analysis process-
es. The scan-and-go technology with QR Codes means
that customers can now more quickly and easily deliver
samples to ExxonMobil’s oil analysis laboratory. Results
and customized equipment recommendations can now
also be accessed via mobile or tablet devices using a
cloud-based app.

The new service package decreases paperwork
and helps deliver real-time results by supporting the
sampling process. Customers can prefer managing re-
ports manually and continue assessment, In addition
to the user-friendly new interface, the system can also
Improve the response time to help operators protect the
equipment and business.

Less cost, more productivity

“Mobil Serv Lubricant Analysis Program can be
accessed via any mobile device, Our newly developed
reporting design and improved trend analysis, users
now find it easier to understand the diagnostics and act
upon our recommendations,” says Hiiseyin Hacikadi-
roglu, ExxonMobil Field Engineer. In this way, they are
targeting to decrease maintenance costs and increase
productivity by extending oil drain intervals.

25 different test options

This lubricant analysis program offers a compre-
hensive range of 25 different analysis options, allowing
customers to track productivity and spot anomalies.
Users can choose the best test package for them among
25 test options.

Registered users of ExxonMobil's Signum program
can automatically transfer their analysis data to the
new program.
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Technol'den Kafkasya'ya dev yatirim

Bolgenin ilk modern madeni
yag fabrikasi acild

Technol’s major investment in the Caucasus
First modern lubricant plant of the region
started operations S

Azerbaycan madeni yag firmasi Technol, Ocak ayinda actig: yeni iiretim tesisinde son
teknoloji ekipman ve sektoriin en iyi katki maddelerini kullanarak madeni yag iiretimine
basladi. Kisa zamanda Tiirkiye pazarina acilmaya kararli olan Technol'iin Pazarlama ve
Halkla iliskiler Miidiirii Parviz Azimov, Kafkasya bolgesinin ilk modern madeni yag iiretim
tesisiyle ilgili tiim merak edilenleri anlatti.

Azerbadijani lubricant company Technol started production using the latest technology equipment and
the best additives in its new plant opened in January. Parviz Azimov, Marketing and PR Manager of
Technol which is determined to enter the Turkish market soon, answered our questions about the first
modern lubricant plant in the Caucasus.
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Technol'iin madeni yag konusundaki tarihcesinden
baslayalim. Sektordeki macerasi ne zaman basladi?

Technol madeni yag fabrikasimin kurulma fikriilk ola-
rak 2015 yilinda ortaya atildi. Pazar arastirmasi ve resmi is-
lemler tamamlaninca hemen calismalara basland. flk 6nce
fabrikanin kurulacag) alan netlesti, daha sonra arazi insaat
yapilacak hale getirildi ve insaata baslandi. 2016 yilinin ilk
aylarinda pazar arastirmalar daha genis formatta yayild:
ve pazara sunulacak mallar ve ihracati yapilacak urtinler
netlestirildi. 27 Ocak 2017'de ise tesisimizi actik.

Azerbaycan'daki madeni yag sektoriinden ve Tech-
nol'iin pazardaki payindan bahseder misiniz?

Madeni yag pazarinda yeni bir firma olmamiza ragmen
iki ay icinde Azerbaycan pazarinin 10'una hakim olmus du-
rumdayiz. Hedefimiz ise yil sonuna kadar pazarin ytiizde
50'sine ulasmak. Su an hem satis hem de pazarlama kanal-
larimiz bu konuda calismalar yapiyor. En kisa stirede bu he-
defe ulasacagimiza stiphemiz yok. Madeni yag fabrikamiz
tilke pazarmin ytizde 100'tint karsilayacak tirtin iiretme
glictine sahip ki, bu da bizim icin buytik bir avantaj.

Yeni tesis ile ilgili daha detayh bilgi verebilir misiniz?
Bu tesisin Technol'e ve bolgenin madeni yag iiretimine
katkisi ne boyutta olacak?

Technol Azerbaycan ve Kafkasya bolgesinin
ilk madeni yag fabrikasidir. Bu zamana kadar
kiiclik capta madeni yag liretimi yapiliyor olsa
da, bunlarin hicbiri bir marka olarak pazarda
yer almadi. Technol bu sektoriin bolgedeki ilk
modern fabrikasi. Bunun tilkemiz icin en bii-
yiik katkisinin, ic pazarin istegine uygun yag
Uretimi yapmas ve tilke disindan gelen yag-
lara kiyasla tiiketiciye daha uygun fiyata tirtin
sunabilme imkani oldugunu diisiintiyoruz.
Technol'lin pazara girmesinin ayni zamanda i¢
pazarda Dolar ve Euro'dan kaynaklanan yiiksek
fiyatlarin azalmasini saglayacagindan eminiz.

Fabrikanin teknolojik altyapis1 ve
madeni yag iiretimine getirdigi ye-
nilikler neler olacak?

Tesiste bulunan yeni ne-
sil Japon teknolojisi ile tasar-
lanmus laboratuvar ic pazarda
bir ilk. Bu laboratuvar tiike-
tici isteklerine uygun yagin
tiretimine bliylik bir katki
saghyor ayni zamanda tii-
keticilerin olabilecek tim
sikayet ve isteklerini kisa
bir stirede analiz edip ¢oz-
me imkani sunuyor.

Fabrikada Alman-
ya, Birlesmis Krallik
ve Tlrkiye'de {treti- ‘
len makinalar kulla- Parviz Azimov
nibyor. Bu da diinya Technol Pazarlama ve
standartlarina uygun
madeni yag uretebil-
memiz icin bliylik bir

Halkla fligkiler Miidiirii
Marketing and Pr
Manager

Let’s begin with Technol’s history in the lubricants in-
dustry. When did it start?

The idea of establishing the Technol lubricants plant was
coined in 2015, We started working as soon as the market sur-
vey and official procedures were completed. First, the area of
establishment was determined, and then construction site
was prepared and construction started. In early 2016, market
surveys were deepened; the goods to be marketed and the
products to be exported were clearly identified. On January 27,
2017 we opened the facility.

Can you give information about the lubricants industry
in Azerbaijan and Technol’s market share?

We have dominated 10 percent of the Azerbaijani market
within just two months although we are a new company in the
lubricants sector. Our target is to reach 50 percent by the end
of the year. Currently, both sales and marketing departments
are working on it. We are confident in realizing this goal within
the shortest time. Our lubricant plant has the capacity to meet
100 percent of the demand in the country, which is a great ad-
vantage for us.

What else can you tell us about the new facility? How will
this facility contribute to Technol and lubricant production in the
region?
Technol is the first lubricant plant in Azerbaijan
and the Caucasus. There has been lubricant produc-
tion on a small-scale but none of them could hold
a place in the market as a brand. Technol is the
first modern plant in this sector across the region.
We produce lubricants that meet the demands of
the domestic market, and offer more affordable
prices to consumers than imported products,
[ think this is our biggest contribution to the
country. We know for sure that Technol's entry
Into the market will also lower the prices in the
domestic market that is affected by the dollar and
euro.

What will be the techno-
logical infrastructure of the
plant and the innovations it will
bring to the sector?

The next generation
laboratory designed by Jap-
anese technology is a first
n the domestic market.
This laboratory makes
great contribution to the
production of lubricants
according to consum-
er demands and at the
same time gives the
opportunity to analyze
and solve all the com-
plaints and requests
of consumers Iin a
short time.
The plant uses ma-
chines manufactured in
Germany, the United King-
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avantaj saghyor. Ayni zamanda tretimde kullandigimiz
kimyevi katkilarin uzun yillar madeni yag sektoriintin ba-
saril isimlerden olan Infineum, Lubrizol, Chevron ve Adco
gibi firmalardan aliyoruz. Bu katkilarla tirettigimiz tirtinler
ise tiiketiciye yliksek kaliteli madeni yag sunmamizi sag-
liyor.

Tesiste ne tiir iiriinler iiretiyorsunuz?

Technol biinyesinde sanayi yaglar1 ve otomobil yaglar
olmak lizere iki ayr1 irlin yelpazemiz var. Toplam uiriin sa-
yis1 60'dan fazla ve bu say1 her gecen glin artmakta. Sanayi
yaglar1 kismina agir ve hafif sanayi makinelerinde kullani-
lan yaglar, gemi yaglari, hidrolik yaglar, kompresor yaglary,
bicimlendirme yaglar1 gibi yaglar dahil. Otomobil yaglarin-
da ise binek, agir ve hafif ticari arabalar icin motor yaglar,
ATF'ler, motosiklet ve scooterlar icin yaglar bulunuyor.

ithalat ve ihracat hacminizden bahseder misiniz?

Su an itibariyle tiretim icin hammadde ve katkilar
{ilke disindan aliyoruz. Uriin icin ambalajlar1 kendimiz iire-
tiyoruz, etiketleri ise tamamen tilke icinden aliyoruz.

thracat konusuna gelince, bu konu bizim giindemimiz-
de ve yaza dogru kardes tilkemiz Tiirkiye basta olmakla bir-
cok uilkeye ihracat yapmayi planlyoruz. 2017 yilinin sonuna
kadar urtinlerimizi Tuirkiye ve eski Sovyetler Birligi tilkeleri
basta olmak iizere, bircok tilke pazarina ulastirmay: diisii-
ntiyoruz.

Tiirkiye madeni yag pazari nasil goriiyorsunuz? Bir
Azerbaycan firmasi olarak Tiirkiye pazar sizin icin bir fir-
sat m1?

Ttirkiye pazari bizim icin hedef pazarlardan biri. 6-9
Nisan tarihlerinde Tiirkiye'de Automechanika Istanbul'a
katilacagiz ve bu fuar Tiirkiye pazarina ¢cikmak icin ataca-
gimizilk adim olacak. Tiirkiye pazaricin pazar arastirmala-
rina ve marka tasarimiile ilgili islemlere basladik bile.
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dom and Turkey. This Is a great advantage to produce Iubri-
cants that meet world standards. At the same time, we obtain
the necessary additives for production from leading chemical
companies such as Infineum, Lubrizol, Chevron and Adco which
have many years of experience in the lubricants industry. The
lubricants we produce with these additives are high quality and
reliable.

Which lubricants do you produce in the plant?

Technol has two different product categories: industri-
al lubricants and automobile lubricants. The total number of
products is over 60, and it is increasing day by day. Industrial
lubricants include lubricants used in heavy and light industrial
machinery, marine lubricants, hydraulic lubricants, compressor
lubricants, lubricants for forming machines and other lubricants
of this type. Automobile lubricants include lubricants for pas-
senger cars, heavy and light commercial vehicles, ATFs, motor-
cycles and scooters.

Can you share your current import and export volume?

At present, we import raw materials and additives. We
manufacture the packaging for the product, and buy the labels
from national manufacturers.

We are planning to export products to many countries, es-
pecially to our brotherly country Turkey in late spring or early
summer. By the end of 2017, we intend to put our products on
the markets in many countries, particularly Turkey and former
Soviet Union countries.

How do you evaluate the Turkish lubricants market? As
an Azerbaijani company, is Turkish market an opportunity for
you?

Turkey is one of the target markets for us. We will partici-
pate in Automechanika Istanbul on April 6-9 in Turkey and this
exhibition will be our first step to enter the Turkish market. We
have already initiated market surveys and branding-related
operations for the Turkish market.
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Ozel sektorle giiciine giic katan biiyiik bir pazar:

L]

Gl

[ ]

A strong market built upon the private sector: India

%\ Cansu Tuncer

Sasirtici mimarisi, carpici kiiltiirel yapisi ve renkli toplumu ile

goriilmeye deger bir iilke Hindistan. Kalabalik niifusu ve gelisen
sanayisi sayesinde bugiin diinyada en biiyiik yedinci ekonomi olan
Hindistan, ayn1 zamanda diinyanin iiciincii biiyiik madeni yag pazar1.

With its astounding architecture, spectacular cultural

structure, and colorful society, India is a must see. Today,

India is the seventh largest economy in the world with its
crowded population and developing industry, and it is also

the third largest lubricants market in the world.
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858 ve 1947 yillar arasinda ingiliz himayesinde kalan
Hindistan, Gandi'nin liderliginde yiiriitiilen miicadele
sonunda bagimsizligina kavustu. Siddet icermeyen
direnis hareketiyle ingiliz himayesini sona erdirmek
icin yuriittligli miicadeleyle Hindistan'in bagimsizliga ka-
vusmasinisaglayan ve “yiiceruh' anlamina gelen Mahatma
ismini alan Gandi, Hindistan'in siyasi ve ruhani lideri olarak
tim diinyada Mahatma Gandi olarak anilmaya basladi.
Yiizolcimi bakimindan diinyanin yedinci biiytik dev-
leti konumundaki Hindistan, bugiin Narendra Modi yoneti-
minde federal bir cumhuriyet olarak varligini stirdiiriiyor.
2016 IMF tahminlerine gore iilkenin gayrisafi yurtici hasila-
s12 milyon 384 bin dolar, niifusu 1 milyar 309 bin ve biiytime
orani ylizde 7,5 civarinda.

Ekonomi 6zel sektorle ivme kazandi

Bagimsizligin kazanildig: 1947 yilindan reform calis-
malarinin hayata gecirildigi 1991 yilina kadar Hindistan'da
ticaret ve yatirimlar lizerinde devletin mutlak egemenligi
soz konusuydu. Tarim ve endiistriyi gelistirmek icin calis-
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ndia was under British rule between 1858 and

1947, and at the end of the struggle led by Gandhi,

the country gained independence. As a political and

spiritual leader of India who led the non-violent resist-

ance movement against the British rule and succeeded in

his fight for independence, Gandhi began to be mentioned

with the name Mahatma, meaning "the great soul’, and

since then he is remembered as Mahatma Gandhi all over
the world.

India, the seventh largest state in the world in terms
of surface area, is today a federal republic under Narendra
Modi According to the IMF forecast for 2016, the gross do-
maestic product of the country is 2 million 384 thousand dol-
lar, the population is 1 billion 309 million 730 thousand, and
the growth rate is around 7.5 percent.

Economy started to grow with the private sector
From 1947 when independence was gained to 1991



malar yapiliyor, kendi kendine yetebilme hedefiyle sek-
torlere siibvansiyonlar saglaniyor ve tesvik edici yasal
diizenlemeler yapiliyordu. Pek cok alanda yatirimlar ger-

ceklestirmek icin de gelismis tilkelerden ve Diinya Banka-
si'ndan finansal destek aliniyordu.

1984 yilindan sonra yabanci yatirimlara izin verildigi,
Bati tilkeleri ile daha yakin iliskiler kuruldugu ve liberali-
zasyonun gelistigi bir donem basladi. 1990'larin basindan
itibaren de reform stireci hizlandi, devletin ekonomi tizerin-
deki kontrolii azalmaya basladi. Pek cok sektorde ozelles-
tirmeler yapildi, dogrudan yatinimlar artti, gimriik tarife-
lerinde indirimler gortildu ve iilke ekonomisi hizla bliyliyen
glicli bir konuma ulasti.

Biiyiime hiz1 artmaya devam edecek

Ulkenin ekonomik yapisinda en 6nemli yere sahip olan
sektorler hizmet ve sanayi sektorleridir. Hizmet sektorin-
deki giiclii biiylime neticesinde sektdriin GSYiH icindeki
pay1 2015 yilinda ytizde 58,9 olarak gerceklesirken, sanayi
sektoriiniin pay1 yiizde 24,5, tarim sektoriintin payiise yliz-
de 16,6'dir.

Sektorler itibariyle Ekonomik Biilyiime (degisim, %)
Economic Growth by Sectors (change, %)

Sektor / Sectors 2014 2015 2016* 2017*
Tanim / Agriculture -0,2 12 2,0 3,0
Sanayi / Industry 59 7.4 81 7,4
Hizmet / Services 116 99 88 81

Kaynak/Source: IMF, WB Group (*) tahmini/estimated

Yapilan tahminlere gore Hindistan ekonomisi 2025 y1-
linda ABD ekonomisinin ylizde 60'ina esit olacagi, 2035 y1-
linda tic kutuplu bir diinya sistemine gecis tamamlanacag:
ve ayni yil iilke ekonomisinin biiytime hizinin Avrupa Bir-
ligi'nin en biytik alt1 tilkesinin biiyiime hizindan daha yuk-
sek olacagi diistintiliiyor.

when the reforms were passed, the state had absolute sov-
ereignty over trade and investments in India. Certain steps
were taken to develop agriculture and industry, subsidies
were provided to main sectors and encouraging legisiative
arrangements were made with the goal of being a self-suf-
[ficient country. The country was receiving financial support
from developed countries and the World Bank to make in-
vestments in many fields.

After 1984, a period began in which foreign invest-
ments were allowed, closer relations with Western coun-
tries were established, and liberalization developed, From
the beginning of the 1990s, the reform process accelerated
and the state's control over the economy began to decline.
Privatizations were made in many sectors, direct invest-
ments increased, customs tariffs were reduced, and the In-
dian economy became a rapidly-growing and strong econ-
omy.

Growth rate will sustain its momentum

In the economic structure of the country, primary
sectors are the services and industrial sectors. As a result
of the strong growth in the services sector, its share in GDP
was 58.9 percent in 2015 while the share of the industrial
sector was 24.5 percent, and the share of the agricultural
sector was 16,6 percent.

It is estimated that the Indian economy will be equal
to 60 percent of the US economy by 2025, the transition to
a three-polar world system will be completed by 2035, and
the growth rate of the country's economy will be higher
than the growth rate of the six largest European countries
In the same year.

A huge consumption market
Having a dynamic private sector, a strong and inde-
pendent judicial system, a large consumer market, and an
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Biiyiik bir tiiketim pazar

Dinamik bir dzel sektor, gliclti ve bagimsiz bir yargi sis-
temi, bilylik bir tiiketim pazar ve ingilizce konusan nitelikli
bir isglicline sahip olan Hindistan, rekabet tistinliigli saye-
sinde cekici bir iilke olarak dikkat cekiyor. Bircok uluslararasi
firma hem Hindistan'a yatirim yapiyor hem de tilkeyi 6nemli
pazarlar arasinda goriiyor.

Hindistan'in son donemdeki dis ticaret verilerine bakil-
diginda, ihracatin dalgal bir seyir izledigi goriilebilir. thracat
2011 yiinda yiizde 36,8 bluyume gosterirken, 2012 yilinda
yaklasik yuzde 4'lik daralmayla 290 milyar dolara geriledi.
2013 yilinda ylizde 16,3 arttiancak 2014 yilinda ytizde 5,5, 2015
yilinda ise %yizde 6,9 azalmayla 264,3 milyar dolara diisti.
Ulkenin ithalati ise 2015 yilinda bir 6nceki yila gére yiizde 15,5
azalma kaydederek 390,7 milyar dolar olarak gerceklesti.

Petrol yaglar1 bashica ihracat iiriinleri arasinda

2015 yil itibariyle tilkenin bashca ihracat tirtinleri
arasinda petrol yaglari ve bitimlii minerallerden
elde edilen yaglar, elmaslar, ilag, kiymetli me-
taller ve miicevherat, pirinc, otomobil ve
binek araclar, ham altin, sigir eti, otomo-
tiv aksam ve parcalar: yer aliyor. fthalat
Urinleri arasinda ise ham petrol, ham
ve yarlislenmis altin, elmas, tas komti-
ri, petrol gazlarn ve diger gazh hidro-
karbonlar, palmiye yagi, otomatik bilgi
islem makineleri, ham ve yar1 islenmis
glimtiis ve bakir cevherleri ilk siralarda
yer aliyor.

En onemli ihracat partnerleri ABD, Bir-
lesik Arap Emirlikleri, Hong Kong, Cin ve ingil-
tere iken; en onemli ithalat partnerleri Cin, Suudi
Arabistan, Isvicre, ABD ve Birlesik Arap Emirlikleri ola-
rak siralaniyor.
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English-speaking qualified workjforce, India stands out as
an attractive country with its competitive advantage. Many
International companies are making investments in India
and regard the country as a key market.

Looking at the recent foreign trade data of India, it
can be seen that exports have a fluctuating trend. Ex-
ports grew by 36.8 percent in 2011, but shrank by about 4
percent to 290 billion dollar in 2012, The export volume in-
creased by 16.3 percent in 2013 but then fell by 5.5 percent
In 2014, and by 16.9 percent in 2015 to 264.3 billion dollar.
[n 2015, imports of the country decreased by 15.5 percent
compared to the previous year and recorded as 390.7 bil-
lion dollar.

Petroleum oil is a key export product

As of 2015, the main export products of the
country include petroleum oils and oils de-
rived from bitumen olls, diamonds, phar-
maceuticals, precious metals and jew-
elry, rice, automobiles and passenger
vehicles, crude gold, beef, automo-
tive parts and components. Import
products include crude oil, crude
and semi-processed gold, diamonds,
coal, petroleum gases and other gas-
eous hydrocarbons, palm oil, automat-
Ic data processing machines, raw and

semi-processed silver and copper ores.
India’s most important export partners
are the United States, United Arab Emirates, Hong
Kong, China, and the United Kingdom, and its most impor-
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Tiirkiye ve Hindistan'in ticari iliskileri

Hindistan ile Turkiye arasindaki ikili ticari ve eko-
nomik iliskilere baktigimizda, ticaret dengesinin genel
itibariyle Tiirkiye aleyhine sonuclandigim goriiyoruz. iki
ilke arasinda en yiiksek ticaret hacmine 2014 yilinda
ulasilarak 7,5 milyar dolar olarak gerceklesti. Ancak bu
hacmin 6,8 milyar dolar1 Hindistan'in Tiirkiye'ye gercek-
lestirdigi ihracat ile kaydedildi. 2016 yilinda Tirkiye'nin
Hindistan'a ihracati bir 6nceki yila gore ytizde 0,3'ltik bir
artisla 652 milyon dolar, Hindistan'dan ithalati ise yiizde
2,6 oraninda artigla 5,7 milyar
dolar olarak gorildu.

Turkiye'nin Hindistan'a
ihracatinda bashica urlinler;
mermer ve traverten, kirecli
taslar, yaglh tohumlar, dokme
demir ve celik, motor aksam
ve parcalar ile gimiis olarak
siralanabilir. Petrol yaglari ve
bitimlii minerallerden elde
edilen yaglar, karayolu tasit-
lan icin aksam ve aksesuar-
lar, iplik, boyar madde, propilen
ve diger olefinlerin polimerleri ise Turkiye'nin Hindis-
tan'dan ithalatindaki ana kalemlerdir.

Madeni Yag sektorii 6zellestirmeler ile canland1

Hindistan'in madeni yag sektorti 1993 yilina dek
tamamiyla devlet kontrolii altindaydi. Sektor ile ilgili
tim hususlardan Petrol Koordinasyon Komitesi (OCC)
sorumluydu. Bu sebeple kamu isletmeleri sektoriin bi-
rincil aktorleriydi. Bu aktorler arasinda Hindistan Petrol
Sirketi (IOCL), Hindustan Petrol Sirketi (HPCL) ve Bharat
Petrol Sirketi (BPCL) ¢ne cikiyordu. Sektorde yer alan
tek biiylik ozel sirket ise Castrol idi.

1993 yilinda Hindistan htikiimeti, madeni yag sek-
tortini ozellestirecegini acikladi ve bir dizi diizenleme
yayinladi. Bu diizenlemeler arasinda; yabanc: sirketle-
rin Hindistan piyasasina girisine izin verilmesi, baz yag
ithalatinin dekanalizasyonu, baz yag fiyatlandirmasi
tizerindeki denetimin kaldirilmasi ve baz yag tizerindeki
gimriik vergilerinde indirime gidilmesi yer aliyordu.

tant import partners can be listed as China, Saudi Arabia,
Switzerland, USA and the United Arab Emirates.

Trade relations between Turkey and India
When the bilateral trade and economic relations
between India and Turkey are analyzed, it is observed
that the trade balance has generally ended against Turkey.
The highest trade volume between the two countries was
reached in 2014, at 7.5 billion dollar. India’s exports to Tur-
key, which was around 6.9 billion
dollar, constituted the main body
of this volume. In 2016, Turkey's
exports to India amounted to 652
million dollar with an increase of
0.3 percent compared to the pre-
vious year, and imports from India
Increased by 2.6 percent to USD 5.7
billion dollar.
Main items in Turkey's ex-
ports to India include marble and
travertine, limestone, oil seeds, cast
Iron and steel, motor parts and components, and silver. Pe-
troleum oils and oils derived from bitumen minerals, parts
and accessories for road vehicles, yarns, dyes, propylene,
and polymers of other olefins are the main items in Turkey's
Imports from India.

Indian lubricants industry grew with privatizations

7111993, the Indian lubricants industry was totally con-
trolled by the government, with the Ol Co-ordination Com-
mittee (OCC) controlling all aspects of the industry. Thus, the
industry was dominated by the oil Public Sector Units (PSU)
- Indian Oil Corporation Limited (IOCL), Hindustan Petrole-
um Corporation Limited (HPCL) and Bharat Petroleum Cor-
poration Limited (BPCL). Castrol was the only major private
sector player in the industry.

In 1993 the government liberalized the Ilubricants
sector and announced a number of regulatory changes.

Tiirkiye-Hindistan Dis Ticaret Degerleri (milyon dolar) / Turkey-India Foreign Trade Values (million USD)

Yillar / Years ihracat / Export ithalat / Import Denge / Balance Hacim / Volume
2010 606,83 34099 -2803,1 4016,7
2011 756,1 64987 -5742.,6 7254,8
2012 7917 5843,6 -5051,9 6635,3
2013 586,9 6367,8 -5780,9 69547
2014 586,6 6898,6 -6512,0 74852
2015 650,3 5613,6 -4963,3 6263,9
2016 652,0 57572 -5105,2 6409,2

Kaynak/Source: Tiirkiye Ekonomi Bakanligi / Turkish Ministry of Economy
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Uciincii en biiyiik madeni yag pazar

Reformlardan sonra sektor hizla bliylimeye basladi.
1998-99 yillar: arasinda Hindistan madeni yag sektoriin-
de IOC, HPCL ve Castrol basi cekiyordu. Madeni yag paza-
rindaki tiim aktorlerin pazar paylarini asagidaki grafikte
gorebilirsiniz:

1998-99 yili Madeni Yag Pazar Paylar
Lubricants Market Share in 1998-99

¥ Others
m|oC

W HPCL
HBPCL
m|BP

H Castrol
HGulf Oil

W Tide Water

EIf

Kaynak/Source: Crisil

Hindistan madeni yag sektorii genel itibariyle Oto-
motiv Yaglar: ve Endiistriyel Yaglar olmak tlizere iki ana
boliime ayrilabilir. Otomotiv yaglarinin toplam madeni
yag pazarl icindeki pay: yiizde 52 civarinda ve yilda ytliz-
de 6'lik bir biiyime oranmina sahip. Hindistan'in bliyliyen
ekonomisi ve giderek artan orta siif ntifusu, otomotiv
piyasasinin ytiksek biiylime hacmi yakalamasini saghyor.
Bunun sonucu olarak da Hindistan bugiin 2,5 milyar litrelik
pazar buyukliigline ulasarak diinya genelinde Amerika ve
Cin'den sonra tictinci bliyiik madeni yag pazari konumu-
nu siirdirtiyor.

Dtinyadaki dordiinci en biiytik demiryolu agina ve
dev bir maden endiistrisine sahip olan Hindistan, en sa-
nayilesmis tilkeler arasinda da on ikinci sirada yer aliyor.
Bu sayede endiistriyel yaglar da tilkede onemli bir sektor
olusturuyor. Hindistan'da endiistriyel yag pazari, toplam
madeni yag pazarinda yiizde 40'lik paya sahip.

Hindistan madeni yag sektoriinde faaliyet goster-
mekte olan en biiylik bes sirketin net satis rakamlarina
gore siralamasi su sekilde: Castrol Hindistan, Gulf Oil, Tide
Water, Savita Oil Tech ve GP Petroleum.

Piyasa Degeri Agisindan Beg Biiyitk Madeni Yag Sirketi
Top Lubricant Companies by Market Capitalization

25
20,245

20

15
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5 3,411

2,063 1,301 .
o - [ —
Castrol Gulf Oil Lubricants  Tide Water Oil Savita Oil Tech GP Petroleum

[ As on March 09, 2017 (crore)

Kaynak/Source: Mumbai Borsasi/Bombay Stock Exchange (BSE)

These included; the entry of foreign companies into the Indi-
an market, decanalization of imports of base oil, decontrol of
pricing of base oil, and reduction in customs duty on base oils.

Third largest lubricants market

Following the reforms, the sector started to grow rapidly.
[n1998-99 main actors in the Indian lubricants industry were
10C, HPCL and Castrol. The market shares of the key players
In the industry as in 1998-99 are given below:

The lubricant industry in India can be broadly classified
Into two segments — automotive lubricants and industrial
lubricants, with automotive lubricants accounting for 52 per-
cent of the total lubricant market and growing at 6 percent
annually. India’s growing economy and emerging middle class
contribute to a robust growth in the automotive market, As a
result, India is now the world's third largest lubricants market,
behind only America and China, with a market size of 2.5 bil-
lion Iiters.

India has the fourth largest railway network, a giant
mining industry, and is the twelfth most industrialized nation
In the world, Hence, industrial lubricants account for about 40
percent of the total lubricant market in India.

Currently, top five companies in India by net sales in the
lubricants sector are respectively: Castrol India, Gulf Oil, Tide

Water, Savita Oil Tech, and GP Petroleum.

The lubricants Industry In India Is dominated by
the Servo brand of 10C, MAK brand of Bharat Petrole-
um Corporation, and Turbo brand of Hindustan Petrole-
um Corporation. These brands hold half the market share.
The rest is with private multinationals, including Shell,
Gulf 01, Castrol, Exxon Mobil, Total, IPOL and smaller compa-
nies.

Lubricant consumption is rising

Indian lubricants market experienced traction in 2016,
Strong economic growth, the fastest among major econo-
mies, as well as continued momentum in personal mobility
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Hindistan madeni yag sektoriiniin lider markalar1 Hin-
distan Petrol Sirketi'ne ait Servo, Bharat Petrol Sirketi'ne ait
MAK ve Hindustan Petrol Sirketi'ne ait Turbo markalaridir.
Bu firmalarin toplam pazar payl, pazarin yarisina tekabiil
ediyor. Geri kalan yarisini ise Shell, Gulf Oil, Castrol, Exxon
Mobil, Total, IPOL ve daha kiiciik sirketler olusturuyor.

Madeni yag tiiketimi artis trendinde

Sektor 2016 yilina giizel basladi. Hindistan ekonomisi-
nin bilylik ekonomiler arasindaki en hizli biiylime oranina
sahip olmasi, kisisel hareketlilik talebinde artisin siirmesi,
ticari araclar ve endiistriyel alanda iyilesme kaydedilmesi,
petrol fiyatlarinin diizelmesi, otomotiv ve endustriyel yakit
tiiketiminin yliksek olmasi gibi faktorler, madeni yag tiike-
timinde hizh bir artis goriilmesine katki saglyor.

Beklentiler olumlu

Ulkedeki hava kalitesinin kitii olmasi da Hindistan hii-
kitimetini emisyon diizenlemelerinde daha kati1 davranmaya
ve daha kaliteli yakit kullamimini tesvik etmeye zorluyor.
2016-2017 yillarinda bitiim ve firin yaglar: gibi endtstriyel
yakitlarda yiizde 15 ila 18 oraninda talep artisi gortilmesi
de madeni yag satislarinda artis beklentisini gliclendiriyor.
Madencilik ve karayolu yapim calismalarinin hizlandirilma-
s1yine bu trendi destekleyen gelismeler arasinda yer aliyor.

TUm bu etmenler ve gelismeler goz dniine alindiginda,
Hindistan madeni yag sektoriiniin mevcut donemde daha
da biiytiyecegi ongortilityor. Madeni yagda daha yiiksek ka-
lite talebinin artmasi ve sentetik madeni yag kullamiminin
on plana cikmasi bekleniyor.
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space, a certain level of recovery in com-
maercial vehicle and industrial seg-
ments, benign oil price environ-
ment, strong auto and industrial
fuel consumption, slowing drain
Interval growth are creating the
potential for rapid growth in lu-
bricant consumption.

Positive expectations

Poor air quality is also
forcing the Indian government
to tighten emission limits and
Improve fuel quality. Industrial
fuels like bitumen and furnace
oil have also seen 15-18 percent
demand growth in 2016-2017,
which is expected to push Iu-
bricants sales. Besides, accel-
eration in mining and road con-
struction activity can be another
factor that is driving this trend
much further.

When all these factors and
developments are considered, it is
estimated that the Indian lubricants sector will continue
to grow in the current and upcoming period. It is also ex-
pected that the demand for higher quality lubricants and
synthetic lubricants will increase.
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' IETT filosunu gemsletmeye
)[#=>  devam edi

A flagship company in public transport

Istanbul’s IETT to further enlarge its fleet

% Cansu Tuncer

146 yillik tecriibesiyle Tiirkiye'nin en kalabalik sehri istanbul’da toplu ulasim
hizmeti veren IETT, yilda 300 bin litrenin iizerinde madeni yag tiiketiyor ve filosunu
her gecen giin daha da genisletiyor.

Providing public transport services in Turkey’s most crowded city -Istanbul with 146 years

of experience, IETT consumes over 300 thousand liters of lubricants annually and expands
its fleet day by day.
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tomotiv yaglari, madeni yag sek-

torinde onemli bir yere sahip.

TUIK verilerine gore 2016 yili

itibariyle 14 milyon 804 binin
{izerinde niifusa sahip olan istanbul'da
trafikte gecirilen zaman ise otomotiv
sektoru icin bilyiikk 6nem tasiyor. Yol-
cu yogunlugunun, dur-kalk sayisinin
ve trafikte bekleme stiresinin bir hayli
yiiksek oldugu Istanbul'da toplu ulasim
otoritelerinin hayati bir rol ustlendi-
gi de asikar. Otobiis, metrobiis, servis,
minibiis, dolmus ve taksilerin dahil
oldugu lastik tekerlekli toplu tasima
araclar ile gtinde yaklasik 10,2 mil-
yon insanin tasindigl metropol-
de, rayli sistemlerde de glinlik
yolcu kapasitesi ¢ok yiiksek.
Rayl sistem aginin 2019 yi-
lina kadar 420 kilometreye
uzatilacagr ve her gecen
glin yeni otoblis alimlari-
nin yapildig: da biliniyor.

Biz de toplu ulasim
alaninda 146 yillik tecri-
besi olan Istanbul Elektrik,
Tramvay ve Tiinel Isletme-
leri Genel Miidiirliigii (IETT)
ile bir roportaj gerceklestirdik.
Arac Bakim Onarim Dairesi'n-
den Arac Bakim Planlama Mudu-
ril Serdar Tas ve Ulasim Teknolojileri
Dairesi'nden Enerji ve Cevre Yonetim Mii-
diirti Yavuz Yalcin bizimle IETT filosu, araclarin
bakimi, kullanilan madeni yaglar hakkinda onemli bil-
giler paylasti ve cevresel sorumluluk alaninda yurtiit-
tikleri calismalar1 anlatti.

Oncelikle iIETT'nin arac filosu hakkinda bilgi ala-
bilir miyiz?

[ETT filosunda toplam 2756 adet otobiis bulu-
nuyor. Bu otobiislerin 1669 adedi solo, 1087 adedi
ise koruklu otobtslerden olusuyor.

Otobiis marka ve sayilari

Bus brands and quantity
Mercedes 1131
Otokar 898
Karsan 538
Phileas 49
Bmc 48
Temsa 92

{ETiT{Arac Bakim Planlama'Midiri
Head'ofyVehicle Maintenance
Planning Department

utomotive Iu-

bricants have

an Impor-

tant place in

the lubricants industry.

With a population of over

14 million 804 thousand

according to 2016 Turkstat

data, Istanbul is highly im-

portant for the Turkish auto-

motive industry due to the size

of its traffic. It is obvious that public

transport authorities play a vital role in

Istanbul, where passenger density, stop-and-

go frequency and waiting time in traffic are considerable.

The daily passenger capacity is very high in the metro-

politan area where approximately 10.2 million people are

transported with only rubber wheeled vehicles including

buses, metrobus, shuttle services, minibuses, shared taxis

and taxi-cabs, whereas the daily passenger capacity in rail

systems is also high. Moreover, it is known that the rail sys-

tem network will be extended to 420 kilometers by 2019,
while new buses are purchased every passing day.

We made an interview with the Istanbul Electricity,
Tramway and Tunnel General Management (IETT), which
has 146 years of experience in public transport. Yavuz
Yalcin, Head of Vehicle Maintenance Planning Depart-
ment under the Vehicle Maintenance and Repair Division,
and Serdar Tas, Head of Energy and Environment Man-
agement Department under the Transport Technologies
Division, shared information about IETT's fleet, vehicle
maintenance, and lubrication preferences, and explained
their activities in the field of environmental responsibility.
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Yillik Madeni Yag Tiiketim Miktarlari (1t) / Annual Lubricant Consumption Amount (It)

canavanpusomrors | WOTORWGL [SaNEMAN [pimclion | oirmaeivm. | Tomaw
ANADOLU GARAIJI 25731 4560 2707 32998
AYAZAGA GARAI 17570 3152 667 2482 23871
EDIRNEKAPI GARAII 54901 8210 5726 10097 78934
HASANPASA GARAI 19173 6810 479 6219 32681
IKITELLI GARAII 36713 3415 760 5595 46483
e L L
gé\gggﬁﬁggﬁg];ﬂiét 1260 905 263 925 3353
KAGITHANE GARAIJI 10433 201 3860 477 14971
SARIGAZI GARAII 23234 2741 2194 28169
SAHINKAYA GARAIJI 9430 1660 727 1430 13247
TOPKAPIGARAII 4088 190 1480 5758
YUNUS GARAIJI 16895 676 805 18376
TOPLAM / TOTAL 223748 34246 13287 33606 304887

IETT'de arac bakim uygulamalar: ne sekilde ger-
ceklestiriliyor?

Otobtislerin bakim, onarim, hasar, manevra, temiz-
lik vb. hizmetleri ile servise hazir hale getirilmesi islemi;
10 operasyon garaji ve 4 park garaji olmak iize-
re toplam 14 garajda yuriitiilliyor. “Arac
Alim Modeli" ve "Bakim Hizmeti Alm
Modeli" kapsaminda "Garaj Isletim
Modeli" cercevesinde tiim bu is-
lemler yiikleniciler tarafindan
yapiliyor. Garaj isletim Modeli
ise arac kabul, yag-yakit
ikmal, dis temizlik, park-
lanma, i¢ temizlik ve arac
cikis stireclerinin sistema-
tik isleyisinin cercevesini
ciziyor.

[ETT olarak ne kadar
madeni yag tiiketiyorsunuz
ve yag alimlari nasil yapiliyor?

[ETT Filosundaki her mar-
ka ve model otoblslerin ken-

di km bakim periyotlar1 mevcut ve
[ETT'de periyodik bakimlar km verileri-

ne gore gerceklestiriliyor. Bu bakimlarda made-

ni yag olarak motor, sanziman, diferansiyel, hidrolik,
aks, antifriz vb. yaglar kullaniliyor. Bu yaglar: tamamen
ytiikleniciler kendi alim yontemleriyle tedarik ediyor.
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First of all, can you give us information about
IETT’s fleet?
[ETT has a total of 2756 buses in its fleet, Among
these buses, 1669 are solo and 1087 are hooded.

How do you manage vehicle
maintenance operations in IETT?
Services such as main-
tenance,

repair, damage,

maneuver, cleaning, etc.

N =
o | and preparation of buses
for servicing are being
carried out in a total of 14
bus depots, including 10
operations depots and 4
parking depots. All these
operations are under the
responsibility of the con-
tractors in the framework
of
Model” within the scope of

"Bus Depot Operation

“Vehicle Purchasing Model" and
“Muaintenance Service Purchasing
Model”. The Bus Depot Operation Model
draws the framework of the systematic func-
tioning of vehicle receiving, refueling and ol filling, ex-
terior cleaning, parking, interior cleaning, and vehicle
checkout processes.



Bildigimiz kadariyla iETT toplu ulasimda karbon salini-
minin azaltilmasina biiyiik 6nem veriyor. Bu konuda yii-
riittiigiiniiz calismalardan bahseder misiniz?

[ETT 2016 yilinda REC Tiirkiye tarafindan diizenle-
nen Avrupa Birligi Cevre Odiilleri Tiirkiye Programi'nda
Yonetim kategorisinde birincilik ddiiltine layik gortildii.
Kurumumuzun 4E (enerji-ekonomi-ekoloji-etkinlik)
yaklasimi kapsaminda gerceklestirdigi eco-driving uy-
gulamalar ve arac teknolojilerinin yenilenmesi gibi calis-
malarla ulasimicin harcanan akaryakit oraninin diistiril-
mesi hedefleniyor. Boylece enerjideki disa bagimliligin ve
mobil yakma kaynakl sera gazi emisyonlarinin azalma-
sina katki saglanmasi amaclaniyor.

2012 yilindan bu yana ISO 14064-1 standardina uy-
gun olarak sera gazi emisyonlarinin hesaplama
ve raporlamasini yapan {ETT, toplu tasi-
ma kullanan ve kullanmayan vatan-
daslarimizin dogaya ne O0lclide
sera gazi salimi yaptiklarim
izlemesine olanak saglhyor.
Kilometre basi sera gazi
salimi 2013 yilinda 1,62
kg/km iken, 2014 yilin-
da 1,58 kg/km ve 2015
yilinda 1,51 kg/km de-
gerine geriledi. Azal-
manin sebebi olarak
etkin hat planlamasi,
olu kilometrelerin azal-
tilmasi ve IETT Akade-

mi biinyesinde soforlere
verilen ekonomik stiriis
egitimlerini gosterebiliriz.
Hayata gecirilen Metrobis
sistemi de diistik emisyon sali-
mu sayesinde cevreye katki sagla-
manin yan sira 52 km'yi 83 dakikada
kat etmesi ile hem yolculara giinliik ortala-

ma 57 dakika kazandiriyor hem de operasyonel ve-
rimlilik saglayarak kurumun dolayisiyla tilkenin ekono-
misine 6nemli bir katki sunuyor.

Bunun yan sira [ETT biinyesinde ikitelli Motor Yeni-
leme Fabrikasinda 25 kWp ve ikitelli Merkez Ambar cati-
sinda 14,5 kWp anma glictine sahip giines enerijili elektrik
uretim tesisi kurulumu gerceklestirildi. Avcilar Metrobtis
Park Sahasi, Kartal Peron Alani, Beylikdiizii Parklanma
Alani ve yeni garaj yapilmasi planlanan Hadimkdy bolgesi
icin riizgar potansiyeli belirleme calismalar1 gerceklesti-
rildi, s6z konusu sahalarda riizgar tiirbinleri kuruldu. Bu
sayede IETT olarak riizgar enerijisi kurulu giiciimiiz 8,4
kWp'e yiikseldi ve toplamda 50 kW'lik yenilenebilir enerji
kurulu glictine ulasilmis oldu.

How much lubricant does IETT consume a year, and
how do you make the purchase?

Each brand and model in IETT's bus fleet has its own
km maintenance periods and periodical maintenance is
performed according to km data. In this maintenance
work, lubricants for the engine, gearbox, differential,
hydraulic, drive shaft, antifreeze, etc. are used. These
lubricants are supplied entirely by the contractors with
their own purchasing methods.

As we know, IETT attaches great importance to re-
ducing carbon emissions in public transport. Can you
tell us about your activities in this regard?

IETT was awarded first prize in the Management
category in the European Union Environmental Awards

Turkey Program organized by REC Turkey
In 2016, IETT is working on decreas-
ing fuel consumption in public
transport by renewing vehicle
technologies and employ-
Ing eco-driving practices
within the framework
of 4E (energy-econo-
my-ecology-efficien-
cy) approach. Thus,
It Is aimed to reduce
foreign  dependen-
cy for energy as well
as greenhouse gas
emissions produced
by mobile sources as
fuels are burned.
Since 2012, IETT
has been calculating
and reporting green-
house gas emissions in ac-
cordance with ISO 14064-1
standard, allowing our citizens
who are using and not using public
transport to monitor their carbon foot-
print. The greenhouse gas emission per Kilom-
eter was 1.62 kg/km in 2013, but then decreased to 1.58
kg/km in 2014 and 1.51 kg/km in 2015, Effective route
planning, reduction of dead kilometers and economic
driving training provided to drivers in the IETT Acade-
my can be listed as the main reasons of this decrease.
The metrobus system not only contributes to the envi-
ronment thanks to its low emission rate, but also con-
tributes to the institution and therefore to the national
economy by ensuring operational efficiency as it allows
passengers take 52 km in 83 minutes and save around
57 minutes a day.

In addition, IETT has installed solar power
generation plants with 25 kWp nominal capacity in
Ikitelll Engine Renewal Plant and 14.5 kWp capacity in
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Son olarak, iIETT'nin gelecek hedeflerini bizimle
paylasir misiniz?

Elektrikli otoblis teknolojilerini arastirmak, bagh
teknolojiler konusundaki gelismelere hakim olmak ve
cevreye duyarli yeni teknolojileri uygulama hedefinde-
ki kurumsal stratejimizi gerceklestirmek amaciyla ce-
sitli hatlarda servise vermek iizere elektrikli arac alma
plani olusturuldu. Filoya dahil edilmek istenen aracla-
rin teknik ozelliklerinin aracin ytiklii/bos karakteris-
tigi, akici/yogun trafik karakteristigi ve egitimli/egi-
timsiz sofor etkisi gibi degiskenlerle ilgili veriler elde
etmek icin cesitli markalardaki elektrikli araclar test
ediliyor.

[ETT'nin en tist seviye izlenen karar dokiimanla-
rindan biri olan Kurumsal Karne'de de yer alan ve 2016
yili degeri ylizde 13,93 olan Alternatif Enerijili arag orani
gostergesinin 2020 yilinda yuzde 20 seviyesine cika-
rilmasi hedefleniyor.

Toplu tasima faaliyetleri kaynakli atmosfere sa-
linan sera gazi emisyonlarinin stirdiirtilebilir cevre
ve saglikll yasam ilkeleri dogrultusunda azaltilmasi
[ETT'nin stratejik hedefleri arasindadir. IETT otobiis fi-
losuna katilacak otobiislerin seciminde tercih kriterle-
ri arasinda en biiytik onceligi, araclarin enerji tiitketim
miktarlar ve aciga cikardigi emisyon degerlerinin dii-
stikliigii olusturuyor. Bu dogrultuda, IETT arac filosun-
da yer alan emisyon orani diisiik Euro-V ve iisti stan-
dardindaki arac sayisinin artirilmasina yonelik olarak
arac¢ alimina gidiyor.

2014 yilinda yayinlanan IETT Stirdiiriilebilir Ener-
jl ve Cevre Eylem Plani'na gore IETT mevcut durumda
filosunda bulunan alternatif yakith araclara ek olarak
filosuna dahil edecegi elektrikli, hibrit vb. tahrik siste-
mine sahip araclarla filosundaki alternatif ara¢ oranini
2020 yilinda yiizde 20 oranina arttirmay: hedefliyor.
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Ikitelli Central Warehouse. Wind potential determina-
tion work was conducted in Avcilar Metrobus Parking
Area, Kartal Platform Area, Beylikdiizii Parking Area
and HadimkoOy where a new bus depot is planned to be
established; wind turbines were installed in those ar-
eas. Today, IETT has 8.4 kWp installed wind power and
50 kW installed renewable power in total.

What are IETT’s objectives and expectations for
the future?

Electric vehicle purchase plan was developed to
investigate electric bus technologies, to follow the de-
velopments on related technologies, and to improve
our corporate strategy for Implementing environ-
ment-friendly new technologies. In addition to tech-
nical specifications, the vehicles from various brands
are being tested to obtain data on variables such as

loaded/unloaded, light/heavy traffic characteristics,
and the impact of trained/untrained driver.

It is aimed to increase the alternative energy vehi-
cle rate to 20 percent by 2020, which was 13.93 percent
In 2016 in the Institutional Scorecard, one of the highest
level decision documents of IETT.

[ETT's strategic objectives include reducing green-
house gas emissions produced by public transport ac-
tivities in line with sustainable environment and health
principles. Among the selection criteria for buses to
purchase, the highest priority is given to the amount of
energy consumption and the emission values of the ve-
hicles. In this regard, the number of low-emission vehi-
cles meeting the Euro-V and higher standards is aimed
to be increased in IETT's fleet.

According to the IETT Sustainable Energy and En-
vironment Action Plan published in 2014, the institution
Is planning to increase the proportion of alternative ve-
hicles in the fleet to 20 percent by 2020 by purchasing
electricity, hybrid or similar drive system vehicles.
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Metal isleme formiilasyonlarinda
alternatif coziimler

Alternative solutions for metalworking formulations

Metal isleme s1vilarinin, katki maddeleri icin yiiksek ¢oziiniirliik kapasitesine sahip olan baz
yaglar ile hazirlanmasi gerekir. Zorlu kosullarda test edilen naftenik yaglar, Grup I yaglarina
giizel bir alternatif olarak kullanilabileceklerini kanitladi.

Metalworking fluids need to be based on oil with good solubility for additives. Tested under
extreme conditions, naphthenic oil proves an excellent replacement for Group I oil.

% Gittan Cedervall

iiksek hacimlerdeki katki maddesini ¢cozme ka-
biliyetine sahip olmasi sebebiyle metal isleme
swilar icin tek secenek olarak gortilen Grup I
yaglary, artik yavas yavas pazar payini kaybe-
diyor. Naftenik yaglarin katki maddelerini cdzme kabiliyeti
de bir hayli yiiksek. Ancak naftenik yaglar ¢oziiciiliik ko-
nusunda Grup I yaglar: kadar iyi performans gdsterebiliyor
mu? Nynas bunu o6lcmeye karar verdi. Nynas Teknik Gelis-
tirme ve Piyasa Destek Departmani Mudiirii Dr. Luis Bastar-
do-Zambrano, "Bazi miisterilerimiz, Grup I yaglarinin yok
olmasina ve bunun cok yiiksek konsantrasyonlarda katki
maddeleriiceren formiilasyonlarda yaratacag etkiye iliskin
endiselerini dile getirdi. Bunun iizerine biz de bir miisteri-
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nce the obvious choice for metalworking flu-

Ids because of their ability to dissolve a nec-

essarily high content of additives, Group I oils

are disappearing from the market. Naphthenic

oils also display very good solubility for additives. Howev-
er, are such oils really as good as the ones they are going
to replace? Nynas decided to put this to the test. "Some
of our customers had expressed concerns regarding the
disappearance of Group I oils and the effect that this could
have in formulations with very high concentrations of ad-
ditives, This prompted us to start a study together with a
customer. We wanted to explore the solvency power of
different oils for extreme concentrations of additives,”



mizle birlikte, asir1 katki konsantrasyonlarinda farkli yag-
larin coziiclilik kapasitesini incelemek {izere bir calisma
baslattik" diyor. Calisma, saf metal isleme formiilasyonla-
rinda yaygin olarak kullanilan farkh katkilarin
konsantre soliisyonlarinin stabilitesi tize-
rine odaklaniyor. Numuneler naftenik
bir yag ya da farkl rafinaj derecesi-

ne sahip bir parafinik yag (Grup I,
1I ve III) ile hazirlandi. Sonuclar,
katki maddesinin kimyasal
yapisl, bu maddenin c¢ozil-
mesi icin kullanilan baz yag

ve maddelerin depolama
kosullar: gibi faktdrlerin nu-
munelerin yapisini etkiledi-

gini acikca ortaya koyuyor.
“Numuneleri alt1 ay boyunca
inceledik. Bazilari baslangicta
iyi goriiniiyordu ancak birkac
hafta sonra ayrismaya basladilar,
digerleri ise test siiresi boyunca de- ™,
gismeden kald1. TUm verileri analiz et-
tikten sonra bazi net egilimler tespit ettik.”
Genel itibariyle, naftenik yag ve parafinik Grup I

yagl bazll numuneler, test stiresince daha homojen bir go-
riintim sergiledi. Ote yandan, parafinik Grup Il ve Ill baz yag
bazli numunelerin ise daha bulanik bir gortiniime veya ¢o-
keltiye sahip oldugu gortildii.

METAL iSLEME iCiN KATKILARIN
COZUNMESI
Baz yagin temel gorevlerinden biri olan yiiksek kat-
ki1 maddesi konsantrasyonlarinda bile coziiniirliik sagla-
ma kapasitesi farkli baz yaglar icin
degerlendirildi. Numunelerin 25
haftalik testi kapsayan grafik-
te belirtilen gorsel durumlar,
numunelerin nispi stabilitesini
Grafikte,
sayilar

ortaya koymaktadir.

dairenin cevresindeki
haftalari, radyal numaralandirma
ise numunelerin goriinimiinii
ifade etmektedir. 1 numara bula-
nik ve cokeltili, 2 numara cokelti-
li, 3 numara bulanik, 4 numaraise
iyi durumda (degisim yok) anla-
mina gelmektedir. Veriler, test
edilen farkh baz yaglarda siilfii-
rize olefinlerin c¢oziinirligiini
(agirlikca %12) gostermektedir.
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s NAPHTHENIC OIL

says Dr Luis Bastardo-Zambrano, Manager of the Tech-
nical Development and Market Support department at
Nynas. The study focused on the stability of concentrated
solutions of different additives normally used in
neat metalworking formulations. Samples
were prepared with either a naphthen-
Ic oll or a paraffinic ol of different
refining degree (Group I II and
Il). The results clearly indicat-
ed that factors such as the
chemical nature of the addi-
tive, the base oil used to dis-
solve it, and the conditions
In which they were stored
Influenced the behavior of
the samples. "We studied
the samples over a period
of six months. Some seemed
fine in the beginning, but
started to separate after a few
weeks, whilst others remained
unchanged over the entire test pe-
riod. After analyzing all the data, we
did identify some clear trends.” In gen-
eral, the samples based on the naphthenic oil
and those based on paraffinic Group [ oil retained a
more homogenous appearance during the test period. On
the other hand, and in general, samples based on the par-
affinic Group Il and Il base oils presented a hazier appear-
ance or had some precipitation.

SOLVING THE ADDITIVES FOR
METALWORKING
One of the core tasks of the base oil - to deliver solvency
even at high additive concentrations — was successfully
rated for the different base oils. Data
relating to the visual appearance

AMBIENT +19C

of samples plotted in a graph en-
compassing the 25-week test
period showed the relative sta-
bility of the samples. In the graph,
numbers along the circumference
denote weeks whereas the radial
numbering refers to the appear-
ance of the sample, where 1 is
hazy and precipitation; 2 is pre-
cipitation; 3 is hazy; and 4 is good
(no change). The data correspond
to the solubility of sulfurized ole-
fins (12%wt) in the different base
oils tested.
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Blue Angel eko-etiketi ve
yaglama yaglan

The blue angel ecolabel and lubrication oils

11
rin veya hizmetin cevresel performansini bel-
gelendirme ve etiketleme icin gonulli bir yon-
tem olan eko-etiketleme giderek ticari yasamda
daha cok duyulup yer alirken, yaglama yaglari
eko-etiket standartlastirma calismalari da ilerlemektedir.
Halen cesitli tilkelerde farkl isimlendirmelerle eko-etiket
belgelendirmeleri stirerken, diisiik karbon ekonomisine ge-
ciste eko-etiketler yesil tetikleyiciler olmaktadir.Stirdtirtile-
bilir tiikketim ve hizmet icin tiiketicinin ve satin almacilarin
yol gbstericisi olan eko-etiket, yaglama yag1 ve greslerin se-
ciminde cevresel olumsuz etkinin en aza indirilmesi istenen
alanlarda ayr1 bir onem kazanmaktadur.

Diinyanin ilk eko-etiketi Blue Angel tarafindan 1978
yilindan beri verilirken, basvurularin dogrulamasini RAL
gGmbH yapmaktadir. Blue Angel'in giivenilirligi ve bagimsiz
konumu Almanya Cevre Bakanlig1 ve saygin cevre kurumla-
rinin garantisi altindadir. Halen 1500 sirketin yaklasik 12000
eko-etiketli tirlin ve hizmeti Blue Angel logoludur.
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hile ecolabeling, which is a voluntary

method for documenting and labeling

the environmental performance of a prod-

uct or service, is becoming more and more

popular at commercial platforms, the efforts to standard-

1ze ecolabels for Iubricants are making progress. Ecolabe-

ling under different names still continues in various coun-

tries, and ecolabels are turning into green motivators in the

transition to the low-carbon economy. The ecolabel, which

acts as a guide for consumers and buyers for sustainable

consumption and services, has a special place in the are-

as where the environmental adverse effect is desired to be
minimized when selecting lubricants and greases.

The world'’s first ecolabel has been issued by Blue
Angel since 1978, and the applications are verified by RAL
gGmbH, Blue Angel'’s credibility and independence are un-
der the guarantee of the German Ministry of Environment
andrespected environmental institutions. Currently, about
12,000 ecolabeled products and services of 1500 compa-



Blue Angel eko-etiketine sahip motorlu testereler icin
zincir yaglayicilar, sekillendirme yaglari, gresler, hidrolik
swilar ve yaglama yaglar1 bulunmaktadir. Biyobozunur bu
triinler bitkisel ve hayvansal kokenli, diger deyisle biyoko-
kenli yaglar olup, biyorafineri ciktilaridir. Hammadde olarak
kanola ve aycicek yaglari dne cikmaktadir. Eko-etiket bel-
gelendirmesinde “Biyobozunur Yaglayicilar ve Hidrolik Sivi-
lar-RAL-UZ 178" kriteri gecerlidir. Blue Angel tilkemizde ilk
kez "Stirdiirtilebilir Yasam Portal yesilist.com" tarafindan Ey-
1iil 2013'te tarutilmus ve pazarin dikkatine sunulmustur.

Yaglayial kullanilirken cevreye yag kacagi olmasi dzel-
likle toprak ve su kirliligi icin cok mithimdir. Ornegin, raylarda,
trenlerde, teknelerde, testerelerde, tarim ve insaat is makine-
lerinde kontrolstizce cevreye yaglayici salimi ekosistemi, do-
gal yasami bozar. Boylesi olumsuz etkiler biyobozunur yagla-
yic1 ve hidrolik sivilari kullanimiyla 6nlenebilir. Bunedenlerle
yaglama yag1 sektoriiicin eko-etiket dnemlidir.

nies carry the Blue Angel Iogo.

There are chain lubricants, forming oils, greases, hy-
draulic fluids and Iubrication oils available for chainsaws
with the Blue-Angel ecolabel. These biodegradable prod-
ucts are vegetable and animal-origin products, in other
words bio-based products, and they are the output of bi-
orefineries. Canola and sunflower oils stand out as raw ma-
terials. The "Biodegradable Lubricants and Hydraulic Lig-
uids-RAL-UZ 178" criteria apply for ecolabeling. Blue Angel
was introduced in our country by "Sustainable Life Portal
yesilist.com" and presented to the attention of the market
In September 2013,

01l leakage is highly dangerous for soil and water pol-
lution especially when using lubricants. For instance, the
uncontrolled release of lubricants into the environment
Jfrom railways, trains, boats, saws, agriculture and con-
struction equipment destroys the natural ecosystem. Such
adverse effects can be prevented by using biodegradable
lubricants and hydraulic fluids. For these reasons, ecolabe-
ling is important for the lubricant sector.
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Tribolojik katki maddeleri

wi filmi stirttinme bolgesinde, ylizeyler arasinda her-

hangi bir metalik temas soz konusu degildir. Burada

yliikii tasiyan yag filminin performansi, akiskan vis-

kozitesi tarafindan belirlenmektedir. Bununla be-
raber, calisma sartlarimin siddetinin artmasi ile (biiyiik yiik,
diisiik hiz, sik sik durup kalkma, daha kaba ylizey piirtizii gibi)
Oyle bir noktaya gelinir ki artik yiikiin tamamu akiskan filmi
ile tasinamaz. Bu durumda yiikiin bir kismi yag filmi, bir kis-
mu ise pliriiz tepeleri tarafindan tasinmaktadir. Sivi stirtiinme
bolgesinden once karisik stirtiinme bdlgesine ve daha sonra-
da tamamen sinur stirtiinme bolgesine gecilmektedir. Metal
yiizeylerin temasl, asinma ve buyuk strtiinme kuvvetlerin
olusmasina ve daha sonra da birbiri ile es calisan ylizeylerde-
ki purtizlerin birbirine kaynasmasina neden olabilmektedir.
Surtiinme ve asinmay1 azaltmak ve es calisan ytizeylerin ha-
sarlarini onlemek icin “Tribolojik Katki Maddeleri" gelistiril-
mistir.

Mevcut tribolojik katki maddeleri, motor yaglarinda kul-
lamilan “Smnir Yaglama Katki Maddesi"” olarak da adlandirilan
kimyasal gruplarin en onemlilerini olusturmaktadirlar. Bu
katki maddeleri: Stirtiinme Azaltia (FM), Asinmayl Onleyi—
ci (AW), Yiiksek Basinc (EP) katki maddeleri siddetli calisma
sartlarina dayanikh organik, metal-organik ve inorganik bile-
sikler icermektedirler. Katki maddelerinin kimyasal yapisina,
baz yagda kullanilacak kompozisyon oranina bagh olarak per-
formansi artirilabilmektedir.

Siirtiinme Azaltiaa Katki Maddeleri: Stirtlinme azalticl
katki maddeleri (FM), pliriizsiiz bir kayma ytizeyi olusturan

46 |  MADEN YAG DUNYASI

n the liquid film friction zone, there is no metallic
contact between the surfaces. Performance of the

oll film bearing the load is determined by the viscosi-

ty of the fluid. However, the fluid film will not be able to
bear the entire load if the working conditions gets too hard
and intense (due to heavy load, low speed, frequent start-
up and shut-down stages, increased surface roughness,
etc,). In this case, some of the load is carried by the oil film
while the rest of it is carried by the rough peaks. There is
Interpass from fluid friction zone to the mixed jriction zone,
and then entirely to the boundary friction zone. The contact
of the metal surfaces canlead to wear and formation of in-
creased friction forces, and then to adhesion of rough parts
of co-operating surfaces. "Tribological Additives” have
been developed to reduce friction and wear, and to prevent
damage to co-operating surfaces.

Existing tribological additives constitute the most im-
portant chemical groups which are also called "Boundary
Lubricant Additives” used in motor oils, These additives;
Friction Modifier (FM), Anti-wear (AW), Extreme Pressure
(EP) additives contain organic, metal-organic and inorgan-
Ic compounds resistant to severe working conditions. Their
performance can be increased depending on the chemical
structure of the additives and the composition ratio used
inthe base oil,

Friction Reducing Additives: Friction modifiers/fric-
tion reducing additives (FM) are chemical substances that



kimyasal maddelerdir. Genellikle yag filminin mukavemetini
arttirmaktadir. Boylece de ayrimetal yiizeylerini koruyup, yag
filminin bozulmasim 6nlemektedir. Otomobiller ve dzellikle
de tahrik dislilerinde oldukca yaygin kullanilan siirtiinme-
yi azaltic1 FM katki maddeleri gii¢ kaybini dnlenmektedirler.
Genellikle bu katki maddeleri titresimsiz, piirtizstiz bir kayma
ve minimum siirtiinme katsayisina ihtiyac duyuldugu zaman
kullanilmaktaduirlar.

Siirtiinmeyi azaltan FM katki maddeleri; oksijen, nitrojen,
molibden, grafit, stilflir, bakir ve diger bircok bilesik icermek-
tedirler. Bu katki maddeleri, genellikle fiziksel adsorbsiyonla
yag filmi mukavemetini arttirip, stirtiinmeyi azaltmaktadur.
FM katki maddeleri ilk once biitiin olarak metal ylizeye ad-
sorblayarak es calisan iki ytizeyi birbirinden ayirmaktadir.
Genellikle yag filmi ile yiizey pliriizlerinin penetrasyonu ¢ok
siddetli olmadiklar yiikleme hallerinde etkili olmaktadirlar.
Sinir yaglama sartlarn altinda, katk: maddesinin konsantras-
yonunun artmasiyla stirtiinme katsayisi azalmakta ve yik-
sek konsantrasyon oranlarinda ise minimum bir stirtiinme
katsayisina yaklasiimaktadir.

Asinma Onleyici Katki Maddeleri: Tribolojik katki mad-
delerinin bu grubu daha cok karisik yaglama bdlgesinde
etkili olmaktadir. Buradaki yag filmi ile ylizey pliriizlerinin
penetrasyonu kesintilidir. Stirtiinen ytizeylerde lokalize edil-
mis metalik temaslarda bu katki maddeleri kimyasal adsorb-
lanmaktadir. Metal ile reaksiyona girerek bir ylizey bilesigi
olusturmakta ve bu yeni tabaka plastik bir akisa maruz ka-
labilmektedir. En etkili AW katki maddesi cinko (ZnDDP), fos-
for ve stilftir bilesikleridir. Ayrica bazi FM katki maddeleri de
asinmay! da azaltmaktadirlar. Hem stirtinme hem de asin-
manin birlikte azaltma islemini yapan en iyi tribolojik katki
maddesi, en mitkemmel antioksidant olan yagda ¢oztilebilen
molibden-siilfiir bilesikleridir. Bu grup bilesikler siirtiinme ve
asinmanin azaltilmasinda ve ytik tasima kapasitesinin artti-
rimasinda etkilidir.

Yiiksek (Asir1) Basing (EP) Katki Maddesi: Bu grup tribo-
lojik katkimaddeleri, agir calisma sartlari altinda calisan metal
ylizeyler arasinda kaynamayi ve tutunmay: onlemektedirler.
Genellikle bunlar metalik temas sayisinin arttigl ve tutunma-
nin olustugu zaman meydana gelen hasarlari kontrol etmek-
tedirler. Genellikle EP katki maddeleri kimyasal reaksiyonla
efektif oldugu bir gercektir. Bu nedenle bunlarin kullanimlari
korozyon problemlerini icerebilmektedir. Bu katki maddeleri
yilk tasima kapasitesini arttirmakta, stirtinmeyi azaltmak-
ta, asinmay: kontrol etmekte ve siddetli ylizey bozulmalarim
onlemektedir. EP katki maddelerinde en cok siilfiir, fosfor,
klor, organik fosfat bilesikleri kullanilmaktadir. Daha once de
belirtildigi gibi bu maksatla madeni ylizeyler tizerinde kopma
mukavemeti biiyiik ve kayma gerilmeleri kiiciik olan bir ta-
baka meydana getirilmektedir. EP katki maddeleri metal yii-
zeylerle cevre sicakliginda reaksiyona girmezler ve dolayisiyla
reaksiyon sicakhigindan once fazla tesirli degildirler. Bu katki
maddeleri metal yiizeylerle yiiksek basinctan dolay: yiiksek
sicakliklarda kimyasal reaksiyona girerek kayma mukave-
meti, disiik kursun stilftir, demir klortir gibi tabakalar teskil
etmektedirler. En eski katki maddeleri oleik asit, don yagi, do-
muz yag), ispermecet (balina) yagidir. Son zamanlarda daha
cok fosfor ve fosforik asitlerin esterleri ve polar gruplu oksit-
lenmis organik bilesikleri kullamlmaktadir.

form a smooth sliding surface. Generally, this substance
Increases the strength of the oil film. Thus, it protects sep-
arate metal surfaces and prevents the oil from degrada-
tion. Friction modifier (FM) additives, which are widely used
In automobiles and especially drive gears, prevent power
loss. These additives are often used when a non-vibrating,
smooth slippage and minimum friction coefficient is needed.

Friction reducing FM additives contain oxygen, nitro-
gen, molybdenum, graphite, sulphur, copper and many other
compounds. These additives generally increase the strength
of the oil film and reduce the friction by physical adsorp-
tion. The FM additives first adsorb to the metal surface as
a whole, separating the two co-operating surfaces. Often,
penetration of the oil film and surface roughness is effective
In loading situations where they are not too severe. Under
boundary lubrication conditions, the coefficient of friction
decreases as concentration of the additive increases, and a
minimum coefficient of friction is achieved at high concen-
tration ratios.

Anti-Wear Additives: This group of tribological additives
Is more effective in mixed lubrication area. Here, penetration
of the oil film and surface roughness is interrupted. These
additives are chemically adsorbed on localized metallic con-
tacts on friction surfaces. It reacts with the metal to form a
surface compound and this new layer can be exposed to a
plastic flow. The most effective AW additive is zinc (ZnDDP),
phosphorus and sulphur compounds. In addition, some FM
additives also reduce abrasion and wear. The best tribolog-
Ical additive, which is effective in reducing both friction and
wear, Is molybdenum-sulphur compounds that are soluble
In oll, the most excellent antioxidant. This group of com-
pounds is effective in reducing friction and wear and in in-
creasing the load bearing capacity.

High (Extreme) Pressure (EP) Additive: This group of tri-
bological additives prevent sticking and adhesion between
metal surfaces working under severe operating conditions.
Usually they control the damages that occur when the num-
ber of metallic contact increases and adhesion occurs. It is
known that generally EP additives are effective with chem-
Ical reaction. For this reason, their use may bring together
corrosion problems. These additives increase load bearing
capacity, reduce jriction, control abrasion, and prevent se-
vere surface degradation. Sulphur, phosphorus, chlorine,
and organic phosphate compounds are the mostly used
substances in EP additives. As already mentioned, a layer
with high breaking strength and small shear stress on the
metal surfaces is formed for this purpose. EP additives do
not react with metal surfaces at ambient temperature and
are therefore not highly effective under the reaction thresh-
old temperature. These additives chemically react with met-
al surfaces at high temperatures due to the high pressure,
Jforming layers such as shear strength, low-lead sulphur and
Iron chlioride. The oldest additives are oleic acid, tallow, lard,
spermaceti (whale) oil. More recently, esters of phosphorus
and phosphoric acids and oxidized organic compounds with
polar groups have been used.
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Auv. Betiil Giirsoy Hacioglu
istanbul Barosu

Faturaninispat giicti ve faturayaitiraz

102 sayih Tiirk Ticaret Kanununa gore, ticari davalar
dahukuk davalari gibi ayni usul kanununa (HMK'na)
tabiidir. Fakat Turk Ticaret Kanunu'nda o6zel olarak
diizenlenen fatura ile ilgili hiikiimler, diger gercek
sahislara nazaran daha fazla 6zen gosterme borcu olan (ba-
siretli bir is adam gibi hareket etme miikellefiyetinde olan)
tacirler ve ticariisletmeler esas alinarak diizenlenmistir.

Bu yazimizda, faturanin ispat kuvvetini ve delil olma
sartlarini sartlarini inceleyecegiz.

Hukuksal Diizenleme

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 21. Maddesine gore;

“(1) Ticari isletmesi baglaminda bir mal satmus, iretmis,
bir is gbrmiis veya bir menfaat saglamis olan tacirden, diger
taraf, kendisine bir fatura verilmesini ve bedeli 6denmis ise
bunun da faturada gosterilmesini isteyebilir.

(2) Bir fatura alan kisi aldig1 tarihten itibaren sekiz giin
icinde, faturanin icerigi hakkinda bir itirazda bulunmamissa
buicerigi kabul etmis sayilir.

(3) Telefonla, telgrafla, herhangi bir iletisim veya bilisim
araciyla veya diger bir teknik aracla ya da sozlii olarak kuru-
lan s@zlesmelerle yapilan aciklamalarin icerigini dogrulayan
bir yaziy1 alan kisi, bunu aldig: tarihten itibaren sekiz giin
icinde itirazda bulunmamissa, s6z konusu teyit mektubu-
nun yapilan sézlesmeye veya aciklamalara uygun oldugunu
kabul etmis sayilir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun md. 21 fikra 1 hitkmtindekiifa-
deden de anlasilacag) tizere faturadan soz edilebilmesi icin,
taraflar arasinda daha onceden kurulmus bir sozlesmesel
iliskinin bulunmasi gereklidir. Fatura s6zlesmenin yapilma-
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s1 degil, yerine getirilmesi safhasu ile ilgili bir ticari belgedir.
Bu bakimdan fatura sdzlesmenin sartlarin tespit eden degil,
tespit edilmis olan sartlarin bir kismini gosteren ve bunlar
belirli sartlarla belgeleyen bir vesikadir. Bu hitkme gore fa-
tura bir ispat vasitasidir.

Taraflar Arasinda Ticari iliski Bulunmasi.

Taraflar arasindaki ticari iliski yazili bir sozlesmeye
dayaniyor ise faturanin bu sozlesmeye uygun olarak dii-
zenlenmis olmasi gerekmektedir. Yazili bir sozlesme varsa,
fakat fatura iceriginin aksi iddia ediliyorsa, faturaya stiresin-
de itiraz etmeyen taraf yazil delillerle bu durumu kanitlama
durumundadir.

Faturanin Sézlesmeye Dayanmasi:

Fatura, sozlesmenin ifa asamasi ile ilgili olmasi nede-
niyle mutlaka bir sdzlesmeye dayanmaldir. Sadece fatu-
ranin teblig edilmesi ve tebligden itibaren sekiz giin icinde
itiraz edilmemesi akdi iliskinin varhgimin kanit1 degildir. Bu
nedenle akdi iliskinin inkar: halinde faturay: diizenleyen
kimsenin bu iliskinin varhigin kanitlamas: gerekir.

Fatura ve ispat

TTK'min 21. maddesinin 2. fikrasi hitkmti ile faturanin
ozellikle tacirler arasinda ifaya yonelik bir ispat araci oldugu,
stiresinde itiraz edilmemekle icerigindeki hususlar yoniin-
den diizenleyen lehine, adina fatura diizenlenenin aleyhine,
bir karine getirilmistir. Diger anlatimla, fatura, tebliginden
itibaren sekiz giin icinde itiraz etmeyen aleyhine delil olabi-
lecektir.

Faturaya itiraz
Tlirk Ticaret Kanunu'nun 21. maddesinin 2. fikrasina



gore;" (2) Bir fatura alan kisi aldig tarihten itibaren sekiz giin
icinde, faturanin icerigi hakkinda bir itirazda bulunmamissa
buicerigi kabul etmis sayilir.”

Yasal olarak, fatura mtinderecatina kismen veya tama-
men itiraz yapilabilmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken
iki onemli husus;

Fatura tutarinin tamamina yapilan itirazlarda, fatura as-
linin muhataba iadesi yerinde olacaktir.

ftirazin kismi olmasi halinde ise herhangi bir faiz 6de-
mesine maruz kalmamak icin itiraz olunmayan kisma yonelik
ddemenin yapilmasi uygun olacaktir.

ftiraz Siiresi:

Faturaya itiraz, faturanin teslim alindig tarihten itibaren
sekiz giin icinde yapiimaldir. Ornegin, aymn l'inde teblig edi-
len bir fatura icin son itiraz tarihi ayr ayin 9'udur. itirazin se-
kiz glin icinde karsi tarafa varmasi sart degildir. Sekiz glinlitk
siire, sadece ispat yiikiiniin yer degistirmesi acisindan 6nem
tasir. Sekiz glinliik stire icinde itiraz edildigi taktirde, fatura
iceriginin sozlesmeye uygun oldugunu ispat kiilfeti faturay:
veren tarafa ait iken, sekiz glinliik stirenin gecmesinden son-
ra itiraz edilmesi halinde, fatura iceriginin sozlesmeye uygun
olmadigini ispat kiilfeti faturay: alan tarafa ait olur

itiraz Selkli:

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore faturaya itiraz sekle tabi ol-
masa da, gerek faturanin tebligi ile baslayan stirenin, gerekse
itirazin stiresinde yapilip yapilmadiginin tespiti ve kanitlana-
bilmesi acisindan (noter, teslim alindi kayith génderi vs.) gon-
derilmesi tercih edilmelidir. Teslim alindi kayith gonderilerin
icerigini ispat noter ihtar gibi kuvvetli olmadigindan, mim-
kiinse her zaman, aksi takdirde en azindan yiiksek meblagh
faturalarin tebligi ve bu faturalara yapilacak itirazlarin noter
kanali ile gonderilecek ihtarname ile yapilmasinin tercih edil-
mesi, belge giivenligi ve ispat kuvveti acisindan her zaman
daha kabul edilebilir olacaktir.

Faturada Sekil Sartlar:

Faturaninispat araci olmasy, ancak niteligi geregi fatura-
ya gecirilmesi gereken bilgilerin mevcudiyeti halinde gecer-
lidir. Sozlesmenin ifa asamasiyla ilgili olarak diizenlenen fa-
turanin sekli ve kapsaminin ne olmasi gerektigi konusunda,
Turk Ticaret Kanunu'nda 6zel bir hiikim bulunmamaktadir.
Faturanin zorunlu icerigi ve sekil sartlarina dair ayrintih dii-
zenleme Vergi Usul Kanunu'nda yer almaktadir.

Faturanin sekli:
VUK Madde 230 - (Degisik : 30/12/1980 - 2365/34 md.)

Faturada en az asagidaki bilgiler bulunur:

1. Faturanin diizenlenme tarihi seri ve sira numarasi;

2. Faturay: diizenleyenin ady, varsa ticaret unvany, is ad-
resi, bagh oldugu vergi dairesi ve hesap

numarasy,

3. Miisterinin ady, ticaret unvani, adresi, varsa vergi dai-
resi ve hesap numarast;

4. Mahn veya isin nev'i, miktar, fiyati ve tutary;

5. (Degisik :4/12/1985 - 3239/19 md.) Satilan mallarin
teslim tarihi ve irsaliye numarasi, (Mahn aliciya teslim edil-
mek tizere satial tarafindan tasindig1 veya tasittirildig: hal-
lerde saticinin, teslim edilen mahn alia tarafindan tasinmasi

veya tasittirlmasi halinde alicinin tasinan veya tasittirilan
mallar icin sevk irsaliyesi diizenlemesi ve tasitta bulundurul-
masi sarttir.

Malin, bir mtikellefin birden cok is yerleri ile subeleri
arasinda tasindig) veya satilmak tizere bir komisyoncu veya
diger bir araciya gonderildigi hallerde de, malin gonderen ta-
rafindan sevk irsaliyesine baglanmasi gereklidir. Bu bentte
yazih irsaliyeler hakkinda fiyat ve bedel ile ilgili bilgiler haric
olmak iizere, bu madde hiitkmii ile 231 inci madde hiikmii uy-
gulanur. Irsaliyelerde malin nereye ve kime gonderildigi ayrica
belirtilir.

Su kadar ki nihai tiiketicilerin tiiketim amaciyla pera-
kende olarak satin aldiklari mallari kendilerinin tasimasi veya
tasittirmasi halinde bu mallara ait fatura veya perakende satis
fisinin bulunmasi sartiyla sevk irsaliyesi aranmaz.)

Yargitay Goriisii:
(Davalinin Yasaya Uygun Tutulmayan Defterlerinin Aleyhine
Delil Olusturdugu)

Yargitay 23. Hukuk Dairesi 13.1.2015 tarihli, 2014/3309 E,
20157127 K. Sayih karar:

Dava:

Taraflar arasindaki garantili oda hizmet sozlesmesinden kay-
naklanan ve faturaya dayal alacagin tahsili icin baslatilan ta-
kibe kismi itirazin iptali istemi davasidir.

Yerel Mahkeme karari:

Mahkemece, iddia, savunma, benimsenen bilirkisi raporu
ve dosya kapsamina gore. taraflar arasindaki sozlesme ilis-
kisinin gecerli oldugu tarihlerde ticari defter ve belgelerin
takibe konu faturalar disinda karsilikli olarak birbirini teyit
ettigi, sozlesme stiresinin tamaminda aylik bazda degil kii-
miilatif-genel olarak hesaplamanin yapildigl, daval acenta-
nin garanti taahhtidiinii fazlasiyla yerine getirdigi, davacimn
Haziran ay1 icin no-show faturasi diizenlemesinin yerinde ol-
madig1 gerekcesiyle davanin reddine karar verilmistir.
Yargitay karar:

Olayda, mahkemece hiikme esas alinan bilirkisi kurulunca,
davah tarafin ticari defterlerinin T.T.Khiiklimlerine uygun
olarak tutulmadigini, itiraz ve davaya konu edilen faturanin da
icinde bulundugu faturalarin daval defterlerine kaydedilmis
oldugu, daha sonra daval sirket tarafindan fatura bedelleri
toplami kadar iade faturalar kestigi tespit edildigi, bu durum-
da mahkemece, davalinin itiraz ve davaya konu faturay: ticari
defterlerine kaydettigi, davalimin yasaya uygun tutulmayan
defterlerinin aleyhine delil olusturdugu, davacinin bu fatu-
raya dayal alacaginin varligini HM.K.'nin 222. maddesi uya-
rinca kamtlanmis oldugu, davalinin defterlerine kaydettigi
faturayla ilgili iade faturas: diizenlemesinin sonuca etkisinin
bulunmadig1 gerekcesiyle davanin kabuliine karar verilmesi
gerekirken yazil sekilde yanilgili gerekceye dayali olarak hii-
kiim kurulmasi dogru olmamustir” denilerek Yerel Mahkeme
kararinin BOZULMASINA karar vermistir.

Yargitay Goriisti:
(Faturann Tebligi Usulii)

Yargitay 23. Hukuk Dairesi 221.2014 tarihli 2013/7406
E.2014/358 K. Sayili karart:

Dava:

Dava, itirazin iptali istemine iliskindir. Davaci tarafca, takip
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dayanag) faturanin daval tarafa teblig edildigi iddia edilmis
olup, faturanin kargoyla gonderildigi ve teslim alindig1 ileri
strtilmustiir.

Yerel Mahkeme karari:

Mahkemece, iddia, savunma ve dosya kapsamina
gore; davali vekilinin akdi iliskiyi inkar ettigi, davac: ve-
kilinin de taraflar arasindaki akdi iliskiyi kesin delillerle
ispatlayamadigl, buna gore davali vekilinin gerek icra dos-
yasina yaptigl itirazda gerekse de cevap dilekcesinde icra
dairesinin yetkisine itiraz ettigi goz ocniinde bulundurula-
rak taraflar arasindaki akdi iliskinin sabit olmadig), edim-
lerin ifa yerinin de anlasilamadigl... gerekcesiyle, davanin
reddine karar verilmistir.

Yargitay Karari :

Mahkemece, taraflar arasinda akdi iliski olup olma-
dig1 hususunda yapilan inceleme ve arastirmanin yeter-
siz oldugu, davaca tarafca, takip dayanag: faturanin davali
tarafa teblig edildigi iddia edilmis olup, faturanin kargoyla
gonderildigi ve teslim alindig ileri stirtildiigiinden, Mah-
kemece, davaa vekilinin faturanin tebligiyle ilgili belgeleri
sunmasl! saglanarak faturanin davaliya ya da calisanina
teblig edilip edilmedigi arastiriip; 6102 Sayili T.T.K.nin
21/2. maddesi uyarinca faturanin teblig edilmis olmasi
halinde iceriginin kabul edilmis sayilacagi da goz ontinde
bulundurularak taraflar arasindaki akdi iliski kurulmus
oldugunun tespiti halinde ... icra dairesinin yetkisinin be-
lirlenmesi gerekirken, eksik incelemeye dayali olarak ya-
zili sekilde hiikim kurulmasi dogru olmamistir, denilerek
Yerel Mahkeme kararinin BOZULMASINA karar vermistir.

Bu karar, faturanin diizenlenmesi kadar, tebliginin
de usuliine uygun yapilmasinin, delilerin ispati acisindan
onem arz ettigini gostermektedir.

Faturaya itiraz Edilmemesi

Faturaya siresinde itiraz edilmemesinin, diizenle-
yen lehine delil olabilmesi icin oncelikle taraflar arasinda
gecerli bir s6zlesme iliskisi olmasi ve bunun kanitlanmis
olmasi gerekir. Her ne kadar kanunda 8 giin icinde itiraz
edilememesi halinde faturanin iceriginin kabul edildigi
ifade edilmisse de bu hiikiim faturadaki her tiirlu bilgi-
nin dogrulugunun kabul edildigi veya malin aliciya teslim
edildigi anlamina gelmez. Aksini ispat, yukaridaki anla-
timlarimiz dahilinde her zaman miimkiin olabilecektir.

Bunun i¢in, yapilacak savunma, sunulacak iddia ve
deliller cercevesinde, faturalarin gercek alim ve satim
karsilig: olup olmadigl, mal ve para akisini gosteren sevk
ve tasima irsaliyelerinin usuliine uygun olup olmadig},
teslim tesellim belgeleri, bedellerin 6dendigine dair ticari
teamiile uygun kanitlama yetenegi olan ddeme belgeleri
ile saticinin banka hesabina gonderilip gonderilmediginin
tespiti ve faturalari diizenleyen miikellefin bu fatura iceri-
gine iliskin yeterli tiretimi, mal girisi ya da stogu olup ol-
madig1 da arastirilmasi miimkiin olacak hususlardir.

Yargitay Goriisii:
(Faturaya Dayali Alacak — Yazili Deliller Toplanmadan
Yemin Deliline Basvurulmasi)
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Yargitay 19. Hukuk Dairesi 14.10.2014 tarihli
2014/11846 E. 2014 /15110 K. Sayili kararu:

Dava:

Dava, mal satimi nedeniyle faturaya dayali bakiye
alacagin tahsili istemiyle baslatilan icra takibine vaki iti-
razin iptali istemine iliskindir.

Yerel Mahkeme karari :

Mahkemece ... davacinin daval tarafa mal teslim et-
tigine iliskin iddiasinmi yazih delil ile, yazili delili yok ise ye-
min delili ile ispat etmesii¢in stire verildigi, davaci tarafin-
dan bir kisim belgeler sunuldugu, ancak bu belgelerin mal
teslimine iliskin iddiay1 ispat edemedigi, davacinin delil
listesinde yemin deliline de dayandig1 goz 6niinde bulun-
durularak davac tarafa yemin hakkinin hatirlatildigi, an-
cak verilen kesin stire icerisinde davac tarafca herhangi
bir yemin metni hazirlanmadig}, tek basina faturanin mal
tesliminiispat icin yeterli olmadig1, davacinin davaliya mal
teslim ettigine iliskin iddiasini ispat edemedigi gerekcele-
riyle, davanin reddine karar verilmis

Yargitay Karari :

Somut olay bakimindan ispat kiilfetinin davacida
oldugu ve davacinin davaliya mal teslim ettigini usulline
uygun delillerle kanitlamasi gerektigi belirtilmistir. Boz-
maya uyularak yapilan yargilama sirasinda davaci veki-
li, Kagithane Vergi Dairesi Miidiirliigi' nden dava konusu
faturaya iliskin BA-BS formlarinin celbedilerek incelen-
mesini talep etmistir. Bu durumda mahkemece davacinin
belirtilen bu delili tizerinde durulup, celp edilecek form-
larin incelenmesi sonucunda davali tarafin dava konusu
faturay ilgili vergi dairesine bildirmesi halinde, bu bildi-
rimin fatura kapsamindaki mallarin teslim alinmis oldu-
gunu gosterecegi hususu gozetilerek, sonucuna gore bir
karar verilmesi gerekirken, eksik inceleme ve yazili se-
kilde hiiktim kurulmas: dogru goriilmemistir.” denilerek
eksik inceleme ile kurulan htikmiin BOZULMASINA karar
verilmistir.

Yargitay kararini goz oniinde bulundurdugumuzda,
tek basina faturanin mal teslimini ispat icin yeterli olma-
dig1 hallerde yemin delili de ispat acisindan miimktin olup,
oncelikle diger yazili delillerle ispat yoluna gidilmesi, bu
sekilde ispatin gerceklestirilememesi halinde yemin de-
liline basvurulmasi uygun olacaktur.
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KOBI birlesmelerinde

vergi tesvikleri

iirkiye ekonomi sinde 6nemli yere sahip KOBI ni-

teliginde isletmeler, son yillarda diinyada kiiresel-

lesme egilimi ile birlikte artan rekabet ortamindan

tnemli dlctide etkilenmekte ve bu durum KOBI'le-
rin finansman ve vergi ile ilgili sorunlarinin ¢éztimiinii daha
da dnemli hale getirmektedir. S8z konusu alanlarda yasanan
sorunlara bir lciide katki olmasi amaciyla, KOBI birlesmele-
rinde ortaya ¢ikan birlesilen kurum kazancinin ilave vergisel
yiike yol agmamasi icin 6770 sayili Kanunun 29'uncu mad-
desiyle diizenleme yapilmistir.

6770 sayil Kanunun 29'uncu maddesiylel, Kurum-
lar Vergisi Kanunu'nun "Kurumlar vergisi ve gecici vergi
orant” baslkl 32. maddesine yeni bir fikra eklenerek KOBI
birlesmelerinde indirimli kurumlar vergisi uygulamasi ge-
tirilmistir. Bu uygulamadan KVK'nin 19. maddesinin birinci
fikrasi kapsaminda birlesen, sanayi sicil belgesi olan ve fiilen
tretim faaliyetiyle istigal eden kiiclik ve orta boy isletmeler
(KOBI) yararlanahileceklerdir.

KVK mevzuatinda yapilan degisiklikle kiiclik ve orta
boy isletmelerin (KOBI) kazanclarina gecici siireyle indirimli
kurumlar vergisi uygulamasi 27 Ocak 2017 tarihi itibariyla
yiirtirliige girmistir. Bu nedenle, bu yazimizda KOBI birles-
melerini tesvik eden ve birlesmelerde ortaya ¢ikan birlesilen
kurum kazancinn ilave vergisel maliyete yol acmamasina

1 27 Ocak 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmstir.
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yonelik yeni uygulamaya kisaca deginecegiz.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32. maddesi kapsamin-
da yapilan diizenleme ile birlesen, sanayi sicil belgesi sahibi
ve fiilen Uretim faaliyetiyle istigal eden kiiclik ve orta boy
isletmelerin (KOBI) kazanclarina gecici stireyle indirimli ku-
rumlar vergisi orani uygulanacaktir. Indirimli oran; devrolan
KOBI'nin sadece birlesme tarihine kadar olan kazancina,
devralan KOBI'nin ise birlesmenin gerceklestigi hesap do-
nemi de dahil olmak tizere 3 yillik kazancina uygulanacak-
tir. Maliye Bakanligi'na, sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen
uretim faaliyetiyle istigal eden kiiciik ve orta biiytikliikteki
isletmelerin (KOBI), Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19. mad-
desinin birinci fikras: uyarinca, devir seklinde birlesmeleri
durumunda infisah eden kurum ile birlesilen kurumun tire-
tim faaliyetinden elde ettigi kazanclarina uygulanmak tizere
kurumlar vergisi oranini % 75'e kadar indirimli uygulatma
yetkisi verilmistir.

1. Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin (KOB) Bir-
lesmelerinde Kurumlar Vergisi Oranminin indirimli Uygulan-
masi

1.1. KOBI Tarmu
19/10/2005 tarihli ve 2005/9617 sayili Bakanlar Kuru-
lu Karari ile yiirtirlige konulan Kiictik ve Orta Biiytikliikteki



isletmelerin Tanimy, Nitelikleri ve Simiflandirilmas: Hakkinda
Yonetmeligin “Tammlar” bashkh 4'Uincii maddesinin birin-
ci fikrasimin (b) bendinde, kiiclik ve orta biiyiikliikte islet-
me, ikiytizelli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik
net satis hasilati veya mali bilancosundan herhangi biri kirk
milyon Tiirk Lirasim asmayan ve anilan Yonetmelikte mikro
isletme, kticlik isletme ve orta btiyukliikteki isletme olarak
siniflandirilan ekonomik birimler veya girisimler olarak ta-
nimlanmustir.

5520 sayili Kanunun 32'nci maddesinin besinci fikra-
sinn uygulanmasi bakimindan kiiciik ve orta bitytikliikteki
isletme (KOBI); birlesmenin gerceklestigi tarihten 6nceki he-
sap doneminde iki yiiz elli kisiden az yillik calisan istihdam
eden ve ayni hesap donemine iliskin gelir tablosunda yer
alan yillik net satis hasilati veya bu donemin sonunda ¢ika-
rilan bilanconun aktif toplamindan herhangi biri kirk milyon
Turk Lirasii asmayan isletmeleri ifade etmektedir. Birles-
menin gerceklestigi tarihten cnceki hesap doneminde ikiyii-
zelli kisiden az yillik calisan istihdam etme kriterinin tespi-
tinde, sigorta bildirgeleri esas alinmak suretiyle hesaplanan
yillik ortalama calisan sayisi dikkate alinacaktir.

Ornek: 1 (A) Ltd. Sti. 2016 hesap doneminde ver-
mis oldugu sigorta bildirgelerine gtre on iki aylik donem
boyunca toplam 2892 calisan bildiriminde bulunmus-
tur. Ayrica 31/12/2016 tarihli bilancosunun aktif toplami
45.000.000.- TL olup 2016 hesap donemine ait gelir tablosuna
gore net satis hasilat1 34.000.000.-TL'dir.

(A) Ltd. Sti'nin 2016 hesap donemine iliskin yillik or-
talama calisan sayisi (2.892 / 12 = 241) 250'nin altinda oldu-

gundan ve bu donemin sonunda ¢ikarilan bilancosunun aktif
toplami her ne kadar kirk milyon Tiirk Lirasinin tizerinde olsa
da yillik net satis hasilat1 kirk milyon Tiirk Lirasini asmadi-
gindan, 2017 yilinda gerceklestirilecek birlesmeler acisindan
(A) Ltd. Sti. Kanunun 32 nci maddesinin besinci fikrasimn uy-
gulamasinda KOBI niteligini haiz bulunmaktadir.

Bir kurum, 250'den az isci calistirmakla birlikte, bir 6n-
cekihesap doneminin sonuitibariyla yillik net satislari ve net
aktif toplaminin her ikisi de kirk milyon TL'den fazla ise KOBI
kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

1.2. KOBI birlesmelerinde kurumlar vergisi oraninin in-
dirimli uygulanmasinin sartlarn

Kanunun 32 nci maddesinin besinci fikras: hitktimleri
kapsaminda, KOBI'lerin miinhasiran tiretim faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanclarina kurumlar vergisi oranmnin indi-
rimli olarak uygulanabilmesi icin;

a) Birlesmenin, Kanunun 19'uncu maddesinin birinci
fikrasinda yer alan devir sartlarini tasimasi,

b) Birlesen kurumlarin KOBI niteliginde olmas,

c) Birlesen kurumlarin devir tarihi itibariyla sanayi sicil
belgesini haiz ve fiilen tiretim faaliyetiyle istigal eden kurum-
lardan olmasi sarttir.

1.2.1. Birlesmenin, Kanunun 19'uncu maddesinin birinci
fikrasinda yer alan devir sartlarini tasimasi

Kanunun 32'nci maddesinin besinci fikrasinin uygu-
lamas: bakimindan birlesme, KOBl'lerin Kanunun 19'uncu
maddesinin birinci fikrasi kapsaminda gerceklestirdikle-
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ri devirleri ifade etmektedir. Dolayisiyla, Kanunun 32'nci
maddesinin besinci fikrasi hitkiimlerinden yararlanilabil-
mesi icin birlesmenin, Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri
No:l)'nin (19.1) boliimiinde yapilan aciklamalara uygun
olarak gerceklestirilen devir niteliginde olmasi sarttir.

Kurumlar Vergisi Kanununun 19'uncu maddesinin
birinci ve ikinci fikrasy, birlesmenin 6zel bir tiiriinii devir
olarak tanimlamakta, tam miikellef kurumlar arasinda
kayith degerler tizerinden ve kiil halinde devralma sure-
tiyle gerceklestirilen islemler devir olarak nitelendiril-
mektedir. Buna gore, asagidaki sartlar dahilinde gercek-
lesen birlesmeler devir hitkmiindedir:

Birlesme sonucunda infisah eden kurum ile birlesilen
kurumun kanuni veya is merkezlerinin Tlirkiye'de bulun-
masl,

Miinfesih kurumun devir tarihindekibilanco degerle-
rinin, birlesilen kurum tarafindan bir biitiin halinde devra-
linmasi ve aynen bilancosuna gecirilmesi gerekmektedir.

Devir tarihi, sirket yetkili kurulunun devre iliskin ka-
rarinin Ticaret Sicilinde tescil edildigi tarihtir. Kurumlarin
yukaridaki sartlar dahilinde ttir
degistirmeleri de devir hiik-
miindedir.

1.2.2. Birlesen kurumlarin
KOBI niteliginde olmasi

Kanunun 32'nci maddesi-
nin besinci fikras: hiiktimleri-
nin uygulanmas: bakimindan
birlesen kurumlarin KOBI ni-
teligini tasimalar1 sarttir. Buna
gbre, KOBI niteliginde olmayan
kurumlarla gerceklestirilen de-
virler dolayisiyla anilan fikra
hitktimlerinden yararlanilmas: |
mimkiin bulunmamaktadir. \;11&

1.2.3. Birlesen kurumlarin
devir tarihi itibariyla sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen
liretim faaliyetiyle istigal eden kurumlardan olmasi

Kanunun 32'nci maddesinin besinci fikras: hitktimle-
rinden sadece, sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tiretim
faaliyetiyle istigal eden KOBI'lerin yararlanmalari miim-
kiindir. Bu kapsamda, birlesen kurumlarin devir tarihi
itibariyla sanayi sicil belgesini haiz olmalar1 ve fiilen de
uretim faaliyetiyle istigal etmeleri sarttir.

Dolayisiyla, sanayi sicil belgesini haiz olmakla birlikte
fillen tiretim faaliyetiyle istigal etmeyen veya fiilen tiretim
faaliyetiyle istigal etmekle birlikte sanayi sicil belgesini
haiz olmayan KOBI'ler, diger sartlar1 tasisalar dahi bu fikra
hitktimlerinden yararlanamazlar.

1.3. Kurumlar vergisi oraninin indirimli uygulanmasi
Kanunun 32'nci maddesinin besinci fikrasi kapsa-
minda, sartlan saglayan KOBI'lerin, birlesme tarihinde
sona eren hesap doneminde miinhasiran tiretim faaliye-
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tinden elde ettigi kazanclar ile birlesilen kurumun birles-
me isleminin gerceklestigi hesap donemi dahil olmak tize-
re Ui¢ hesap doneminde miinhasiran tiretim faaliyetinden
elde ettigi kazanclarina, Bakanlar Kurulunca belirlenecek
indirimli oranda kurumlar vergisi uygulanacaktir.

Ornek:21/8/2017 tarihinde KOBI niteligindeki (A) Ltd.
Sti.,, KOBI niteligindeki mevcut (B) A.S.'ye Kurumlar Vergisi
Kanununun 19'uncu maddesinin birinci fikrasi kapsamin-
da devrolunmustur. Buna gore,

a) (A) Ltd. Sti.'nin 1/1/2017-1/8/2017 kist doneminde ve

b) (B) A.S.'nin de;

-1/1/2017-31/12/2017 hesap doneminde,

-1/1/2018-31/12/2018 hesap doneminde,

-1/1/2019-31/12/2019 hesap doneminde

miinhasiran Uretim faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanclarina, Kanunun 32'nci maddesinin besinci fikrasi
kapsaminda kurumlar vergisi orani indirimli olarak uygu-
lanacaktir.

Diger taraftan, iretim
faaliyetleri disinda elde edi-
len kazanclar icin kurumlar
vergisi orani indirimli olarak
uygulanmayacaktir.

Kanunun 32'nci mad-
desinin besinci fikras: kap-
saminda kurumlar vergisi
orani indirimli olarak uygu-
lanacak kazanclar miinha-
siran Uretim faaliyetlerinden
elde edilen kazanclar ol-
dugundan, birlesilen kuru-
mun muhasebe kayitlarim
uretim faaliyetlerine iliskin
kazanclarimi diger kazanc-
larindan ayr olarak tespi-
tine imkan verecek sekilde
tutmasi gerekmektedir.

Devir tarihinden sonra, devir tarihi itibariyla faaliyet-
te bulunulan alanlardan farkl alanlarda tiretim faaliyetle-
rine baslanilmasi halinde, bu yeni iiretim faaliyetlerinden
kalan stire icerisinde elde edilen kazanclara da s6z konusu
fikra hiikmii kapsaminda kurumlar vergisi orani indirimli
olarak uygulanabilecektir.

Ayrica, birlesmeden sonra birlesilen kurumun KOBI
niteligini kaybetmesi miinhasiran iretim faaliyetinden
elde ettigi kazanclarina kurumlar vergisi oraninin indi-
rimli olarak uygulanmasina engel teskil etmeyecektir.

1.4. Uygulamann Yiiriirliigii

6770 sayili Kanunun 29'uncu maddesiyle, KVK mev-
zuatinda yapilan degisiklikle kiictik ve orta boy isletme-
lerin (KOBI) kazanclarina gecici siireyle indirimli kurumlar
vergisi uygulamasi, 27 Ocak 2017 tarihi itibariyla ytirtirlii-
ge girmistir.
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K.I?,G’na Istanbul Film Festivali baslyor

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) taraﬁ'ndan diizenlenen, Tiirkiye'nin o0 Va &
en btiylik uluslararasi sinema etkinligi Istanbul Film Festivali, bu yil
36'nc1 kez sinemaseverlerle bulusacak. Tiirkiye ve diinya sinemasinin en o u
nitelikli ve basarili 6rneklerinden, yildiz oyuncular ve usta yonetmenlerle &
soylesilere, 36. istanbul Film Festivali, bu yil 5-15 Nisan tarihleri arasinda 1]
gerceklestirilecek. r I

61 iilkeden 207 yonetmen 5 g

36'nc1 istanbul Film Festivali, diinya sinemasinin en yeni 6rneklerinden EM Ir?f:ﬂ"n“l
kiilt yapitlara, usta yonetmenlerin son filmlerinden yeni kesiflere ve gizli — '/ B FESTIVALI

hazinelere yine 186 uzun metrajli ve 17 kisa filminden olusan zengin progra-

miyla festival takipcileriyle bulusacak. Festival kapsaminda, 11 giin boyunca,

21 boliimde 61 tilkeden 207 yonetmenin toplam 203 filminin gésteriminin yani sira konuk yonetmen ve oyuncularin
katihmiyla gerceklestirilecek sohbetlerden konserlere ve 6zel etkinliklere sinemayla dolu giinler yasanacak.

Ogrencilere sinema bileti1 TL
istanbul Film Festivalinin bu yilki gdsterimleri sehirdeki yedi farkli sinemada yer alan 9 salonda yapilacak. Festi-
valin bu yil 6grencilere de bir hediyesi var. Festivalde bu yil, hamilerin destegiyle, hafta ici11.00, 13.30 ve 16.00 seansla-

rindaki 6grenci biletleril TL tizerinden satisa sunulacak. Festival programi icin: www.iksv.org -— |

Zorlu’dan yeni caz festivali

K ultlir sanat aktivitelerinin en yeni ve kapsaml mekani olan Zorlu Performans Sanatlar1 Merkezi, Istanbul'a

PSM Caz Festivali; 3-12 Mayis tarihleri arasinda mtizikseverlerle ilk kez bulusacak. Zorlu PSM Caz Festiva-
li programi, yakinda aciklanacak yerli ve yabanci isimlerle daha da zenginlesecek.
kapsayacak Zorlu PSM Caz Festivali; biinyesindeki yan etkinliklerin cesitliligiyle birlikte 3-12 May1s tarihlerinde
sehrin kiiltiir-sanat haritasinin merkezi konumuna gelecek.

Zorlu PSM Caz Fesitvali; caz catisi altinda miizigin farkl renklerini kucaklayan performanslar haricinde; ev
sahipligi yapacagi konsept partiler, degerli konuklarin katihimiyla gerceklesecek paneller, farkli konseptlerin isle-
necegi workshop'lar, genis yelpazesiyle plak pazari, acik hava licretsiz etkinlikleri, film ve belgesel gosterimleriyle
istanbul kiiltiir-sanat hayatinda yepyeni bir gelenegin baslangicini yapacak.
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ye'nin en tath festivaline ev sahipligi

yapmaya hazirlaniyor. Uluslararasi
Cikolata Festivali, Tatu Creative Solu-
tions, ThePartners ve Medyadoktoru
Yapim'in organizasyonuyla cikolata tut-
kunlarinin damak hafizalarinda essiz
lezzetler birakacak. Ulusal ve uluslara-
rasi bircok markanin yani sira artizan
cikolatacilarinin katilacag: festivalde,
cikolata tutkunlari birbirinden essiz
lezzetlerle bulusacak. Cikolata Festivali
cikolata tutkunlarini 20-21-22-23 Nisan
tarihlerinde agirlayacak.
Festivalde, BAU Gastronomi ve USLA
Akademi is birligi ile cikolata sefleri-
nin katilacagi soylesiler, workshoplar,
cocuk ve yetiskinlere yonelik atolyeler,

1
I stanbul Tarihi Sirkeci Gari, Turki-

cikolatanin teknolojiyle bulustugu birbirin-

'En ‘tatlr’ festival istanbul'da

, “Istanbul

63:'!:0!("(1 s

den farkl uygulamalar, performanslar ve interaktif festival deneyimi de yer alacak.

tivali.
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Istanbul Modern'de
‘Uluslararasi Sanatci Filmlert’ sergisi

Mayis tarihleri arasinda

farkli cografyalardan 7
sanatci ve sanatci grubu-
nun video, animasyon ve kisa
filmlerini Istanbul'a tasiyan Ar-
tists' Film International 2017
(Uluslararasi Sanatci Filmle-
ri) programina bir sergiyle yer
veriyor. Programin 10. yilina
dzel olarak bu yil "isbirligi" ko-
nusuna odaklanan sergi, Istan-
bul Modern Kisa Stireli Sergiler
Alani'nda gortilebilir.

1
I stanbul Modern, 8 Mart - 21

Odak: ‘ishirligi’

Sergide Tiirkiye'den Cengiz Tekin, Birlesik Krallik'tan Mikhail Karikis, Almanya'dan Dario Azzellini & Oliver Ressler,
Hindistan'dan Desire Machine Collective, italya'dan Adrian Paci, Kaliforniya, ABD'den Mary Reid Kelley & Patrick
Kelley ve Teksas, ABD'den Denise Ferreira Da Silva & Arjuna Neuman'in calismalar yer aliyor. istanbul Modern
Sergiler ve Programlar Direktorti Celenk Bafra ve Asistan Kiirator Senem R. Kantarci'nin hazirladig: sergi, farklh

tiirdeki ishirliklerinin sanatsal tiretim siirecindeki yansimalarinin yani sira bir kavram olarak "isbirligi

tiriicl etkisini ele aliyor.
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