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Teknolojiye Hikmet,
Gelecegi Sekillendir

SAHA 2026, Turkiye'nin savunma, havacilik ve uzay sanayisinin ulastigi gucu
bes giin boyunca tek c¢ati altinda topladi.

Bu rapor; istanbul'da yazilan ortak basarinin, Uretilen teknolojinin, kurulan is

birliklerinin ve paylasilan vizyonun kaydidir.
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KAPANIS TORENI MESAJ

- DEGERLENDIRME

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in SAHA 2026 Kapanis Téreni Mesajlari

ugtin burada, Tirkiye'nin savunma,
B havacilik ve uzay sanayiinde ulastig
seviyeyi; milll teknoloji
vizyonumuzu, stratejik bagimsizlik
irademizi, caydiricilik gtclimiizii ve kiresel
olgekte yiikselen rekabet kapasitemizi hep
birlikte miisahede ediyoruz.

SAHA 2026, Turkiye'nin yeni glivenlik
mimarisinde Ustlendigi kurucu rollin,
sanayiyle, teknolojiyle, diplomasiyle ve
ihracatla ete kemige birlinmiis halidir.

Artik glivenlik kavrami tek bir alana, tek bir
cepheye, tek bir teknolojiye veya tek bir
sanayi koluna hapsedilemez. Buginin
diinyasinda glivenlik; yazihmdan sensore,
motor teknolojilerinden mihimmat Gretim
kabiliyetine, siber glivenlikten elektronik
harbe, insansiz sistemlerden uzay
teknolojilerine kadar ¢ok boyutlu bir mimari
icinde ele alinmak zorundadir.

Biz bu hakikati erken gorerek, Tirkiye
olarak savunma sanayiimizi yalnizca
platform sayilariyla degil; kritik alt
sistemleriyle, yazihmiyla, tasarim
kabiliyetiyle, mihendislik birikimiyle, tretim
disipliniyle ve sahada kendini ispatlamis
cozlmleriyle blyttuk.

Bugtin milli muharip ugagimizdan insansiz
savas ugagimiza, helikopterlerimizden iHA
ve SiHAlarimiza, elektronik harp
sistemlerimizden uydu teknolojilerimize,
hava savunma sistemlerimizden
radarlarimiza, tanklarimizdan zirhl
aracglarimiza, roket ve flize sistemlerimizden
savas gemilerimize, insansiz deniz
aracglarimizdan uzay projelerimize kadar
genis bir kabiliyet yelpazesine sahibiz.

Tiirkiye artik denizin derinliklerinden uzayin
enginliklerine kadar kendi imzasini tagiyan
sistemler gelistirebilen, lretebilen, ihrag
edebilen ve dostlariyla paylasabilen bir
llkedir.

Bu basari elbette kolay elde edilmedi.
Ambargolarla karsilastik. Kisitlamalarla
karsilastik. Parasi 6denmis sistemlerin
teslim edilmedigi dénemlerden gegtik.
Oniimiize engeller ¢ikarildi. Bize
"yapamazsiniz” dediler. "Basaramazsiniz”
dediler. "Bu alanda kendi ayaklariniz
lizerinde duramazsiniz” dediler.

Biz ise milletimize glivendik.
Miihendislerimize, teknisyenlerimize,
girisimcilerimize, sanayicilerimize,

genglerimize glvendik. Sabirla galistik.
Kararlilikla ytrtidutk. Engeller karsisinda geri
cekilmedik. Her ambargoyu yeni bir Uretim
hamlesine, her kisitlamay! yeni bir teknoloji
atiimina, her dayatmayi milli irademizi
tahkim eden bir firsata dénistiirdik.

Bugtin geldigimiz noktada Tirkiye'nin
savunma sanayii trtinleri yalnizca
boélgemizde degil, diinyanin dért bir yaninda
glivenle takip edilen, tercih edilen ve
sahada basarisini kanitlayan sistemler haline
gelmistir.

Savunma ve havacilik ihracatimizda
yakaladigimiz tarihi ivme, bu basarinin en
somut gostergelerinden biridir. Tlrkiye artik
yalnizca kendi ihtiyacini karsilayan bir (ilke
degildir. Trkiye; dost ve miittefik tlkelerin
glivenligine katki sunan, kliresel savunma
pazarinda rekabet eden, teknoloji gelistiren
ve ylksek katma deger lreten bir lilkedir.

SAHA 2026 da bu vizyonun glicli bir
yansimasidir. Bu fuar, sadece riinlerin
sergilendidi bir alan degil; ayni zamanda is
birliklerinin kuruldugu, ihracat kapilarinin
acildigi, yeni teknolojilerin tanitildigl ve
gelecegin giivenlik mimarisinin tartisildigi
stratejik bir platformdur.

Burada atilan her imza, yapilan her
goriisme, gerceklestirilen her lansman ve
kurulan her is birligi; Tlrkiye'nin savunma,
havacilik ve uzay sanayiindeki ylkselisine
yeni bir halka eklemektedir.

Bu vesileyle sunu da 6zellikle ifade etmek
isterim: Buglink( basarilarimizin arkasinda
gliclii bir tarihi hafiza vardir. Nuri Killigil'den
Sakir Zimre'ye, Vecihi Hirkus'tan Nuri
Demirag'a, Ozdemir Bayraktar'dan bugiin bu
alanda alin teri ddken binlerce
mihendisimize, teknisyenimize,
girisimcimize kadar uzanan blyUk bir idealin
mirasgilariyiz.

Onlarin hayalleri, bugtin yerli ve milli
teknolojilerle gokyuziinde, karada, denizde,
siber alanda ve uzayda karsilik bulmaktadir.
Onlarin baslattigi micadeleyi, biz bugtiin
daha glcll imkanlarla, daha genis bir
ekosistemle ve daha blyiik hedeflerle
stirdarityoruz.

Elbette gtliclii savunma sanayii yalnizca
silah, platform ve teknoloji meselesi degildir.
Milll glivenligimizin en énemli unsurlarindan
biri de milletimizin birligi, beraberligi ve i¢
cephemizin saglamhgidir.

Ekonomisi glclii, sanayisi gliglt, teknolojisi

glclii, ordusu gligli bir Tlrkiye'nin en biiyiik
dayanadi; kardesligini, dayanismasini ve
ortak degerlerini muhafaza eden aziz
milletimizdir. Biz, i¢c cephemizi ne kadar
saglam tutarsak, disaridan gelecek
tehditlere karsi da o kadar direncli oluruz.

Bu anlayisla savunma sanayiimizi
blyiturken, ayni zamanda milll birlik ve
beraberligimizi de gli¢lendirmeye devam
edecediz. Turkiye Ylzyill vizyonumuzu; tam
bagimsizlik, yliksek teknoloji, glicli
ekonomi, caydirici savunma ve kiiresel
adalet ilkeleriyle insa edecegiz.

SAHA 2026'nin ortaya koydugu tablo bize
sunu aglikca gostermistir: Tlrkiye artik yeni
glvenlik dlizeninin pasif bir takipgisi
degildir. Turkiye, bu diizenin kurucu
aktorlerinden biridir. Tiirkiye, teknolojiyi
tiiketen dedgil Ureten; oyun kurallarina tabi
olan degil, oyunun kurallarini degistiren;
bekleyen dedgil, inisiyatif alan bir tlkedir.

Bu basarida emegi gegen tim
kurumlarimizi, SAHA istanbul'u, savunma,
havacilik ve uzay sanayiimizin degerli
firmalarini, miihendislerimizi,
teknisyenlerimizi, akademisyenlerimizi,
girisimcilerimizi, genglerimizi ve fuara katki
sunan tiim paydaslarimizi tebrik ediyorum.

Dost ve kardes llkelerden gelen heyetlere,
katihmci firmalara, sektor temsilcilerine ve
tlim misafirlerimize tesekkir ediyorum.

SAHA 2026'nin tlkemiz, milletimiz,
sektdriimiiz ve tim dostlarimiz igin hayirlara
vesile olmasini diliyor; sizleri sevgiyle,
sayglyla selamliyorum.

Tlirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in SAHA 2026 Kapanis Tdreni hitaplarindan derlenmistir.
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BASKAN'IN MESAJI - SAHA 2026

Turkiye’nin Teknolojik Egemenlik Vizyonunun Kiresel Vitrini

iymetli konuklar, bugiin sadece bir
fuar acilisi yapmiyoruz. Bir zihniyet
devrimini ve kiiresel ekosistemin
yeni denklemini konusuyoruz.
Dinya, ticaret savaslarindan teknolojik
egemenlik miicadelesine evrildigi kritik bir
esikte. Ulkemiz ve dostlarimiz bu noktada
varolusgsal bir miicadele veriyor. Biz de
SAHA 2026'da gelecegin teknolojiyle nasil
sekillenecegini birlikte gbsteriyoruz.

Diinya, uzun stredir alisik oldugu serbest
ticaret illiizyonundan sert bir sekilde
uyaniyor. 'Glmrik savaslari' ve
'korumacilik’, sadece ticari terimler degil
kiresel glic miicadelesinin yeni cepheleri
oldu.

Jeopolitik gerilimler, Hirmiiz Bogazi gibi
kritik arterlerdeki tikanikliklar ve eneriji
maliyetlerindeki volatilite, endlstriyel arzin
ne kadar kirilgan oldugunu gésterdi. iste
boyle yeni bir donemde milli Gretim
kapasitesi, sadece ekonomik bir tercih degil,
devletlerin bekasi i¢in hayati bir "dayaniklilhk
testi" ve kacginilmaz bir zorunluluktur.

Gelecegin teknolojileri, nadir toprak
elementlerinin arz glvenligine gébekten
bagh. Arzin jeopolitik bir silah olarak
kullanildigi bu yeni donemde, kaynak
cesitliligi ve teknolojik bagimsizlik, milli
guvenligin en kritik yapi taslarindan biri
haline geldi.

Harbin dogasi radikal bir bigimde degisiyor.
Ukrayna'da gordtgtumiz tablo bize sunu
soyllyor. Modern harp, teknoloji ile
enddstriyel liretim kapasitesinin toplami
olarak kendini gosteriyor.

Son dénemde 6zellikle insansiz platformlar
ve dron kullanimi konvansiyonel harbin
merkezine oturdu. Sahada dron kullaniminin
127 kat artmasi, askeri doktrinlerinin artik
otonom sistemler lzerine yeniden
yazildiginin en somut kanitidir. Tlrkiye'de bu
degisimin sadece sahidi degil en glgl
onclilerinden biridir.

Diinya, Soguk Savas sonrasi rafa kaldirdigi
nikleer caydiricilik tartismalarini yeniden
actl.

Kiresel savunma harcamalari 2.9 trilyon
dolarla tarihi bir zirveye ulasti. Yillik %8,1'lik
blytme oram, diinyanin artik savunmay! bir
"harcama" degil hayati bir "varolus
sigortasi” olarak goérdtgtni kanithyor.

Harcamalarin %73l sadece 10 lilke
tarafindan yapiliyor. Ancak tlkemiz, %14'liik
bliylime hizi ve stratejik derinligiyle, oyun
kurucu bir Uretici olarak agirligini her gegen
giin artinyor.

Avrupa savunma harcamalarindaki %116'lik
artis, yash kitanin "stratejik 6zerklik"

DEGERLENDIRMESI

araylisinin bir yansimasi olarak karsimiza
cikiyor. Savunma talebi artik cografi sinirlar
aslyor. Bu noktada bizler sadece (irlin ihrag
etmiyor, gliven ve stratejik ortaklik insa
ediyoruz.

Yapay zeka artik bir 'gelecek vaadi' degil
sahadaki en yikici kuvvet. Pentagon‘a
hizmet veren bazi firmalarin kisa siirede
%140'lan asan blylUmesi de tesadif degil.
Bu teknoloji karanlik ellerde devletlerin ve
ordularin karar mekanizmalarina yon veren,
tahakklmu dijital kodlarla yeniden insa eden
stratejik bir isletim sistemi haline
gelmektedir.

Dikkat etmeliyiz. Bu dénlistimUn bizi kiresel
derebeylerine bagimli kilan bir tekno-
feodalizme sirliklemesine izin veremeyiz.
Zira algoritmasi ve verisi baskasina ait olan
bir diizende, tam bagimsiz bir egemenlikten
degil ancak dijital bir esaretten s6z edilebilir.

Tim bu sliregler yetismis insan
kaynagindan, Ar-Ge'ye ve hatta finansmana
kadar uzanan tam bir deger zinciridir. Bu
zincirin en gl¢lt halkasi ise nitelikli insan
kaynagimizdir. Bu noktada Milli Teknoloji
Hamlesi'nin en blylk basarisi, Ttrk gencine
kendi Ulkesinde hayal kurdurmaktir. Bu
noktada, modern savunma doktrini, hantal
gelistirme sireclerini geride birakarak,
diistik birim maliyetli, yliksek hacimli ve
sahada hizla dogrulanan mobil bir Gretim
paradigmasina gecisi zorunlu kilmaktadir.

Tehditlerin arttigi bu dénemde, savunma
harcamalarimizin GSYIiH icindeki payini
stratejik bir gereklilik olarak artiriyor. 36
milyar dolari asan biitgemiz icindeki ithalat
pay! da giderek azaliyor.

* Tasarimi ve algoritmasi bize
ait olmayan her teknoloji, bizi
yeni diinya dtiizeninin birer
dijital sdmurgesi yapmaya
adaydir. ”

2000'lerin basinda % 20'lerde olan yerlilik
oranimiz, Milli Teknoloji Hamlesi'nin itici
glictiyle %83'e ulasti.

inracatimizi da her yil daha yukari tasiyoruz.
2026 hedefimiz olan 13 milyar dolarlik
ihracat, Tlrk miihendisliginin dlinyaya
vurdugu mihirlerden biri olacak.

Biz yerlilige sadece rakamlar veya
ylzdelerle bakmiyoruz. Bizim igin yerli
sanayi katihmi tam bagimsiziigin oranini
gosteren somut bir merhaledir. Tasarimi ve
algoritmasi bize ait olmayan her teknoloji,
bizi yeni dinya diizeninin birer dijital
sémirgesi yapmaya adaydir.

Savunma ithalatimizdaki streklilik arz eden

azalma, Milli Teknoloji Hamlesi'nin igi bos
bir slogan olmadiginin, sahada sonug veren
bir bagimsizlik doktrini oldugunun en somut
kanitidir. 2025 yilinda ihracatta 10 milyar
dolarlik psikolojik siniri asmanin gururunu
yaslyoruz. ithalatta ise en biiylik kalem
havayolu sirketlerimizin yaptig yolcu ugagi
alimlaridir. Yolcu ugagdi alimlari gibi sivil
kalemleri distigumiizde, savunma
sanayimizin dis ticaret dengesi tarihimizin
zirve noktalarina ulagmistir.

Ancak burada asil dikkat gekmek istedigim
nokta, inracatimizin niteligidir. Eskiden
sadece basit aksamlar ihrag eden bir
llkeden, bugln akilll mihimmatlardan
insansiz sistemlere kadar yiksek teknoloji
ihracatindan pay alan bir teknoloji
merkezine dénistiik. SiHA'lardan savas
gemilerine kadar uzanan bu genis yelpaze,
Turkiye'nin artik teknolojik bir tek
kutupluluga mahkim edilemeyeceginin
gostergesidir.

Savunma sanayii artik sadece givenlige
dair bir mesele olmaktan ¢ikmistir. Bu sektér
artik Turkiye'nin yliksek teknolojiye dayal
sanayi donlisUmiintn lokomotifidir, amiral
gemisidir. IHA ihracatindaki diinya liderligi,
185 lilkeye ihrag ettigimiz Grlnler bu
stratejik odaklanmanin en net meyvesidir.



BASKAN'IN MESAJI - DEVAM

imdi, tim bu kiresel ve yerel

dinamiklerin bulusma noktasi olan

Avrupa’nin en biyulk kimelenmesi

SAHA istanbul'a birlikte bakalim.
Bugtin, 1.300'den fazla tye firmamiz, 30
Universitemiz ve 49 sehre yayilan agimizla
biz, birlikte 6grenen ve Ureten buylk bir
aileyiz.

400.000 metrekareden fazla alana yayilan
SAHA 2026, bir fuardan dte teknolojiye
hiikmedecek zihinlerin bulusma noktasidir.
Fuarda 120'den fazla lilkenin 6nde gelen
263 uluslararasi firmasini agirlayacagiz.
SAHA 2026'y1 mimkin kilan bu devasa
ekosistem, sadece sirketlerin ve kurumlarin
degil, tam bagimsizlik Ulkiistyle kenetlenmis
ortak bir aklin eseridir.

Basta Sayin Cumhurbaskanimiz olmak
lizere, Milli Teknoloji Hamlesi'ne omuz
veren, bu yolda bizimle yirtyen
devletimizin tim kurumlarina ve tim
paydaslarimiza stkranlarimi sunuyorum.

SAHA 2024'de yakaladigimiz basarinin
Ustline koyarak yola devam ediyoruz. Bu yil
1.700'den fazla katiimci firma ve
150.000'den fazla ziyaretgi beklentimizle,
citayi her seferinde daha yukariya tasiyoruz.
SAHA markasini diinya savunma
literatlrlnan ilk siralarina yerlestiriyoruz. 88
binden fazla nitelikli is glicliyle y&netilen
14,3 milyar dolarlk proje hacmi ve 8 milyar
dolari asan ihracat kapasitesi, SAHA
istanbul ekosisteminin operasyonel
verimliligini de kanitlamaktadir.

Tlm bunlarin yani sira diinyanin ilk kez
gorecedi rlin lansmanlari, 200'e yakin imza
toreni ve 30 bini askin is gérismesi de bu
fuara damga vuracak. Ozellikle FPV Dron ve
UGV Miicadele alanlarimiz, inovasyonun

ISTANBUL
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somutlastigi yerler olacak. Ziyaretcilerimiz,
dinyanin ve sektérimuziin geleceginin
konusulacadi panellere, ufkun 6tesinin
konusulacadi uzay bulusmalarina tanikhk
edecekler.

4 Kitadan, 75 llkeden, tam 204 resmi heyet
bugilin burada. SAHA artik kiiresel bir
marka. Avrupa'dan Asya'ya, Afrika'dan
Amerika'ya kadar her kita, teknolojideki
gelismeleri takip etmek ve savunma
ihtiyaclarinin gelecekte nasil sekillenecegini
anlamak icin bugiin istanbul'a bakiyor.
SAHA 2026 kapsaminda gergeklestirilen 216
imza tdreni, 6 milyar dolan dogrudan ihracat
odakli olmak tzere toplam 8 milyar dolarlik
stratejik bir is hacmini temsil etmektedir.

SAHA 2026'dan elde edilen her bir kurus,
milli gelecegimiz icin yatinma doénlisecek.

81ilimizin her birinde genclerimiz i¢in Drone
Uretim ve egitim merkezleri kuracagiz. En
blyligu istanbul'da olmak lizere 81ilde, 81
merkez. Genglerimizin bu alandaki
teknolojik yetkinligini artiracak ve acil
durumlarda hizla milyonlarca drone
Uretecek kapasiteyi olusturacak bir altyapiyi
adim adim insa edecegiz. Amacimiz sadece
teknoloji tretmek degil bu teknolojiyi
kullanacak ve gelistirecek bir 'Teknoloji
Kusag!' yetistirmek.

Ufuk gizgimiz artik gokytziniin étesinde.

SAHA MUEK'ten IAC 2026'ya uzanan
sliregte, Tirkiye'nin Milli Uzay Programi'nin
en gli¢li destekgilerinden biri olmaya
devam edecegiz.

Diinya bugin, hissiz algoritmalarin ve
devasa dijital tekellerin gélgesinde bir
belirsizlige dogru suriikleniyor. Bazilari bu
teknolojik devrimi bir korku senaryosu gibi
sunuyor. Tlrkiye, diinyanin bugtin
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konustugu bu kiriimay1 tam 20 yil
oncesinden éngordi ve dnlemler aldi. Bu
yolda ¢ok bedeller 6dendi, bu ugurda canlar
verildi. Nice vatan evladi émrini bu
milicadeleye vakfetti. Buglin ulastigimiz
nokta, iste o sessiz kahramanlarin ve
dokiilen alin terinin meyvesidir.

Evet, buglin iyi bir noktadayiz ama igimiz
hentiz bitmedi. Daha yapacak ¢ok isimiz,
kat edecek ¢ok yolumuz var. Simdi zaman,
savunmadan sagliga, enerjiden finansa
kadar teknolojinin her alaninda tam
bagimsizlik igin bir seferberlik ruhuyla
ayaga kalkma zamanidir. Genglerimizi bu
yeni cagin donanimiyla hizla egitmek, onlarn
teknolojiye yon veren birer nefer olarak
yetistirmek boynumuzun borcudur.

Milli Teknoloji Hamlesi, asla ve asla tek
basina bir sanayi projesi degildir. Sermaye
odakli degil, insan odaklidir. Kar hirsiyla
degil, firsat esitligiyle ylkselir. Adaleti
savunan, merhameti yasatan, maziumlari
gozeten ve insanliga hizmet bir anlayisin
viicut bulmus halidir.

Sonug olarak, Cumhuriyetimizin ikinci
asrinda bizim yolumuz, bir hayalle baslayip
bir milletin duasiyla bliylyen, mazluma
kalkan, zalime set olan teknolojiler liretme
yoludur. Bu yol, Tirkiye'nin 6zgliveninin,
ortak umutlarimizin ve insanhgi yeniden
kendi degerleriyle bulusturma iddiamizin
adidir. Hep birlikte basardik, daha glcli bir
sekilde basarmaya devam edecegiz!

Milli Teknoloji Hamlesi'nin bu biy(k
bulusmasinda emedi gegen tiim ekip
arkadaslarima sikranlanimi sunuyorum. Tam
bagimsiz, mureffeh ve adil bir diinya
idealinde bulusmak lzere hepinizi en igten
saygilarimla selamliyorum.







DENiZ A

ATAKOY MARINA & SARAYBURNU LiMANI

Mavi Vatan’da Usttinlik

CG Anadolu, TCG istanbul ve TCG Piri Reis'in yani sira Pirana
KIDA ve ULAQ-12; Atakéy ve Sarayburnu limanlarinda

Tirkiye'nin deniz platformlarindaki yerli ve milli kabiliyetlerini
sergiledi.

Atakéy Marina'da sergilenen Pirana KiDA ve ULAQ-12 insansiz deniz
aracglari, Turkiye'nin deniz savunmasi alanindaki ileri teknoloji
kabiliyetlerini fuara katilan resmi heyetlere yakindan gosterdi.

Fuar boyunca Sarayburnu Limani'nda bulunan TCG Anadolu, yerli ve

yabanci bircok sektdér profesyoneli ve halkimiz tarafindan ziyaret
edildi.
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SAHA 2026

Uluslararasi Paneller

5-9 Mayis 2026 - istanbul Fuar Merkezi

18 Uluslararasi Panel

SEKTORUN KURESEL GUNDEMI



PANELLER - 18 OTURUM

Sektorun Kiiresel Gindemi

18

ULUSLARARASI PANEL

75

KONUSMACI

AHA 2026, savunma, havacilk ve uzay sanayisinin
S kiresel glindemini sekillendiren 18 uluslararasi panelle
sektdr igin stratejik diislince Ureten bir platform oldugunu
bir kez daha ortaya koydu. Paneller i¢in &zel olarak tasarlanan
alanda diizenlenen oturumlar; strateji, teknoloji, sermaye ve
insan kayna@ basliklarindan modern giivenlik mimarisinin

dénlstim dinamiklerine kadar uzanan genis bir perspektif sundu.

FPV dronlarin asimetrik savasa getirdigi yeni yaklasimlardan
siber harp, elektronik harp ve hibrit tehditlerin modern gtlivenlik
mimarisinde agtgl yeni cephelere; entegre hava ve flize
savunma sistemlerinin yol haritasindan yeni nesil mithimmat ve
flize teknolojilerine kadar uzanan basliklar, modern harp
sahasinin artik tek bir alana sigmadigini gosterdi.

** 75 konugmaci, 18 uluslararasi panel,
bes glin: SAHA 2026°’da sektorin
glindemi yalnizca masaya degil,
klUresel sahneye tasindi. ™

4

TEMATIK GERGCEVE

NATO vyetenek gelistirme slrecgleri, Avrupa SAFE cgergevesi
kapsaminda ortak Uretim firsatlar, transatlantik glvenlik
ekosisteminde Tirkiye'nin roli ve NATO inovasyon Fonu'nun
stratejik konumu, fuarda en gok tartisilan basliklar arasinda yer
aldi. 75 konusmacinin katkisiyla Tirkiye'nin savunma diplomasisi
ve sanayi diplomasisindeki agirhg uluslararasi bir zeminde
degerlendirildi.

Sermaye akisl ve girisim ekosistemi de paneller boyunca one
cikan ana cercevelerden biri oldu. Stratejik sermaye, yeni nesil
yatirim modelleri, ihracat finansmani, yapay zeka girisimleri,
yazilm odakl Uretim ve start-up'larin yenilikgi rold farkl
boyutlariyla ele alindi. Kritik hammaddelerin stratejik tedarik
zinciri yonetimi ile insan kaynaginin milli yetkinlik hamlesindeki
yeri, sanayinin uzun vadeli strdirllebilirligi agisindan temel
meseleler olarak tartisildi.

Uzay vizyonundan IAC 2026 Antalya'ya, kamu-Gzel sektor is
birligi modellerinden bdélgesel ve kiiresel ortakliklara uzanan
tartismalar, 18 uluslararasi panel boyunca SAHA 2026'y1 yalnizca
drtnlerin degil, fikirlerin de sergilendigi kiiresel bir platforma
donustiirdl. Sektoér profesyonelleri, akademisyenler, yatinmecilar,

kamu temsilcileri ve uluslararasi heyetler, savunma, havacilik ve
uzay sanayisinin yeni glindemini ayni ¢ati altinda sekillendirdi.




D6rt Tematik Cergceve

SAHA 2026 panelleri; uzay teknolojileri, savunma ve havacillk teknolojileri, uluslararasi yaklasimlar ve insan
kaynaklari olmak (zere dort resmi tematik cergevede diizenlendi. Asagidaki haritalama, fuar slresince
gerceklestirilen oturumlar bu ¢ergevelere goére bittnsel bir bicimde sunmaktadir.

O’I Uzay Teknolojileri 02 Savunma ve Havacilik Teknolojileri

Uzayin Yeni Gergekligi: Gelecegi Sekillendirecek
Yetkinlikler ve Teknolojiler

Tirkiye'nin Savunma ve Havacilik Sanayii Stratejisi

6 Mayis 2026 IAC 2026 Antalya: Tlrkiye'nin Uzay Vizyonu ve
Kiresel Is Birligi Firsatlan 5 Mayis 2026 FPV Dronlar ve Asimetrik Savasta Yeni Yaklagimlar

6 Mayis 2026 Uzayda GCok Uluslu is Birligi: AX-3 Deneyimi

6 Mayis 2026 Uretimi Yeniden Tamimlamak: Milli Teknoloji ve

7 Mayis 2026 Akill ve Otonom Uzay Sistemleri: Uydu Yazilim Qdakii Uretim

Teknolojilerinde Déniislim

8 Mayis 2026 Yeni Uzay Ekonomisinde Girigsimcilik ve KOBI 6 Mayis 2026 Kritik Hammaddeler ve Stratejik Tedarik Zinciri
Firsatlan Yonetimi

6 Mayis 2026 Savasin Degisen Dogasi: Yeni Trendler ve Yeni
Teknolojiler

03 Savunma, Havacilik ve Uzay
Sanayiinde Uluslararasi Yaklagimlar

7 Mayis 2026 Entegre Hava ve Flize Savunma Sistemleri:

7 Mayis 2026 Transatlantik Giivenlik Ekosisteminde Savunma Tirkiye'nin Yol Haritasi

Sanayi is Birligi: NATO ve Avrupa SAFE

7 Mauis 2026 Gelecedi Sekillendirmek: Yeni Nesil Savunma ve
Havacilikta Yatinm ve Girisimcilik 8 Mayis 2026 Gelisen Miihimmat Teknolojileri ve Yeni Nesil Flize
Sistemleri

8 Mayis 2026 Savunma ve Havacilik Sanayiinde Bolgesel ve
Kiiresel Is Birlikleri

9 Mayis 2026 Siber Savas, Elektronik Harp ve Hibrit Tehditler

04 Savunma, Havacilik ve Uzay

Sanayiinde Insan Kaynaklari " ot
9 Mayis 2026 Savunma Sanayiinde Stratejik Is Ortakliklar

6 Mayis 2026 Savunma ve Havacilikta Stratejik Sermaye: Yatinm,
Blyilime ve Ihracat Finansmani

7 Mayis 2026 Tiirkiye'nin DSR Ekosistemi ve NATO inovasyon

He ) Yapay Zeka Girisimleri: Ekosistem, Yatinm ve
Fonunun Stratejik Rolii 9 Mauis 2026 pay §

Bliylime Dinamikleri

9 Mayis 2026 Milli Teknoloji ve Yetkinlik Hamlesinde insan
Kaynaginin Stratejik Roll

18 Panelin Tamami SAHA istanbul YouTube Kanalinda

SAHA istanbul YouTube kanalinda yayimlanan oynatma listesine dogrudan ulasmak icin QR kodu tarayin.

YOUTUBE.COM/@SAHAISTANBUL




SAHA 2026 - ULUSLARARAS!I PANELLER

Panel Konugsmacilari 01 /03
18 PANEL - 4 TEMATIK GERGEVE - 75 KONUSMACI

01 Strateji & Kliresel Pozisyon

Tiirkiye’nin Savunma ve Havacilik Sanayii Stratejisi: Gelisim, Déniisiim ve Kiiresel Konumlandirmada Kamu-0zel Sektdr is Birligi Modelleri

amy

-

’_"

Org.(E) Ergin SAYGUN Ozqlr GULERYUZ Osman OKYAY Ellal TOPGU
TSK 1.0rdu eskl Komutasni STM Genel Midi Kale Grubu Bagkan Vekili TSKGY Genel MOdi

Transatlantik Giivenlik Ekosisteminde Savunma Sanayi Is Birligi: NATO Yetkinlik Geligtirme ve Avrupa SAFE Gercevesinde Ortak Uretim Firsatlar

/ 4 <

Ertag KOCA Ols AGUIRRE Timothy ASH Stephen FUHR
SSE Uluslararas! [sbirligi Daire Bagkan Digitat T'“"‘ES@??}°§-E?{T"“' BAnAA Ekenomist, Chatham House Kanada Savunma Tedarlk Bakam

Savunma ve Havacilik Sanayiinde Bélgesel ve Kiiresel Is Birlikleri

& O X

Korg.(E) Alpaslan ERDOGAN Mehmet Burgin GONENLI Taurimas VALYS
T.C. Digigleri Bakanhd Ulustararas et L Kanaca BiyOkelg
Glvenlik Genel MOdOro Litvanya Diglgber Bakan Yardimcis: Masianat

Larisa GALADZA
Gl Gegicl
ar

Alp Damgmanitk Kurucu Ortag

Savunma Sanayiinde Stratejik is Ortakliklari; Gereksinimler, Engeller ve Bagan Faktérleri

@ 5 & §

Tolga SAYIN Dr. Murat ASLAN Halld BULUT Serdar OZPOLAT Ertugrul AKHAN
prr o e i Al Aselsan Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Roketsan Tedarik Zinciri ve Lojistik Genel il s i St Bavkar a Birlm Yaneticlsi
558 Sanayllesme Dalre Bagkan Ay Yardimeis A0S Vardkir cis Tusag Tedarik ve Sanayilegme Bagkan Baykar Satin Alma Birlm Yaneticis

Giderek Daha istikrarsiz Hale Gelen Bir Bélgede Giivenlik Gapa Noktasi Olarak Tiirkiye'nin DSR Ekosistemini Gliglendirmek: NATO inovasyon
Fonunun Stratejik Rolli

d &3 8L

Ahmet Hallt HATIP Dr. Arl Kristinn JOHNSON Patrick SCHNEIDER-SKORSKY Dr. Kadir DURAK Erhan KILIGOZLU

S ive : 3 lej 1! I " - T .
R g Bl Koot ol NIF Bagkan NIF Ortagi QUEITRIUM Kurucusu ACT Yatirim Yanetcl Ortagi

02 Yeni Nesil Savas & Tehditler
M FPV Dronlar ve Asimetrik Savagta Yeni Yaklagimlar

Korg.(E) Dr. Yavuz TURKGENCI Dr. Can KASAPOGLU Mehmet OZTEKIN _Makslm ASKETOY Ihor FEDIRKO
Kidemll NATO Danigman '“‘dSO"KE!;:';["_:I‘_fSS“'?_'\?L’:\_L%S""‘_:"_;‘I‘:gﬁa Kolejl SKYDAGGER Genel MOdied Ozel Ku"“"ﬁ;’ﬁ.:;‘i'mﬂ'ﬁ{:_ﬁz'her Cptlk Ukrayna Savunma Sanayi Kenseyl Bagkani



SAHA 2026 - ULUSLARARAS!I PANELLER

Panel Konusmacilari
18 PANEL - 4 TEMATIK GERGEVE - 75 KONUSMACI

Savasin Dedigen Dogasi: Yeni Trendler ve Yeni Teknolojiler

d & & 4

Korg.(E) Dr. Ugur TARGIN Mircea GEOANA Dr. Can KASAPOGLU Agnes HELOU
Marmara Universitesi & SAHA MBA Gdq. EY Kidemii Das 1, NATO Eski Genel Hudsen Enstitisil-NATO Savunma Kolaji | -
Uyesi 2 Sak Yardimeisi Kidemli Savunma Analistl J Fovmnma Anill - Gmeian

Siber Savas, Elektronik Harp ve Hibrit Tehditler: Modern Gavenligin Yeni Sinirlan

2 =)
A g
W
Murat CIZGEL Prof. Dr. Mustafa ALKAN Serkan GUMRUKGUOGLU 0§uz YILMAZ

558 Slber Glvenlik ve Bilgi Islem Dalre Bilg Glvenligl Dernegdi Yénetim Kuruly HAVELSAN Biigi lletigim Teknolofileri Arge
Baskam Bagkam wa Mishendistik Direktard

LABRIS Teknalo|l Kurucusy

a | EVES-LELE  Entegre Hava ve Flize Savunma Sistemleri: Tlrkiye’nin Yol Haritas:

&

NMustafa Murat SEKER Murat IKINCI Ahmet AKYOL Dr. Mehmet KAHRAMAN
Genel MOdiri DeltaV Gene! MUdiri

SSB Baskan Yardimeis Roketsan Genel MOdUr(

CNEVER-DELE  Gelisen Mihimmat Teknolojileri ve Yeni Nesil Flze Sistemleri

=

»

Muhammet Saml ULUKAVAK Murat IKINCI ilhaml KELES Kemal TOPALOMER
S58 Hava Savunma ve Flze Sistemleri

Daire Bagkam Roketsan Genel MOdOrd MKE Genel Mudird Tibitak SAGE Midird

03 Sermaye & Girisim Ekosistemi

A PUITE-LACN Savunma ve Havacilikta Stratejik Sermaue: Girisim Yatirimlan, Endiistriyel Biiytime ve ihracat Finansmani

A+

0zl YALAZA Z. Burak MERCAN Azlz TAHIRI ) Famer ENGIN
i P Altinay Savunma Teknolajilerl Ganel Hexagon Havacilik ve Savunma San. Kanada |hracat Gelistirme Kurumu lg
Yanetici Direktér, Pragma Yatinm MOdar Kiiresel M0ster) Hiskier] Direktdrd Geligtirme Direktarn

Gelecedi Sekillendirmek: Yeni Nesil Savunma ve Havacilikta Yatirim ve Girisimcilik

@ ’®' 4) :

Zater SEN Mahmut Sallm PORGALI Umit Yagar KARADENIZ Serglo SCODANIBBIO

- ' wh agkanig ; Finans Ofisi & - " T {
Obss Genel MOdlrd bl g i A ,al'”m Ml % T b Junosis teknaolofi Kurucu & Genel Midind Leonardo Tirkiye - Yonetim Kurulu Uyes|
Yatinme: Hizmetlerl Dalresi Bagkan

02 /03



SAHA 2026 - ULUSLARARAS!I PANELLER

Panel Konusmacilari
18 PANEL - 4 TEMATIK GERGEVE - 75 KONUSMACI

Start-Up'lar: On Saflardaki Yenilikgiler

Bekir POLAT Gayan BAYKAL Baris KARADENIZ

Cumhurbagkantify Yatinm ve Finans Ofisi ' ever Kuraey el i ke Tal v i Ortady
Bagkan Yardimerss Hyperever Kurucu Ortads & Genel MOdrd Arke Telekom Yénetici Ortad)

Yapay Zeka Girigimleri: Ekosistem, Yatirim ve Biiylime Dinamikleri

&

Mert DELIBALTA All BARAN Enes Selman TUTUNCU
Kurueu Ortak, BaykAl Yongatek Genel Misdurt Kurucu Ortak & CTO, Paywal

04 Uretim, insan Kaynag: & Uzay
Kritik Hammaddeler ve Stratejik Tedarik Zinciri Yonetimi

{

Mesude Kiling Prof. Dr. Fahrettin Oztlrk Prof. Dr. Burcu Ozsoy

SSB Motor ve Gig Aklarma Sistemiber! Tugag Motor Sanayil A%, Yonetim Kurulu Tik
Dal rc"Ela-,kam ¥ M b Tibitak MAM Bagkan

CRIPEELEEE  Savunma Sanayiinde Uretimini Yeniden Tanimlamak: Milli Teknoloji Hamlesi ve Yazilim Odakl Uretim

()
<>

Sadullah UZUN Andy BAYNES Prof. Dr. Mustafa ILEAS

Kurucu Ortak ve Strateji Direktdrd, :
: fat Genel | '
Tiberius Aerospace Astal Genel MUdUr

Milli Teknolaji Genel Midarl

Milli Teknoloji ve Yetkinlik Hamlesinde insan Kaynaginin Stratejik Rolii

@ 41>

Dr. Ismall ARI Prof. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL Prof. Dr. Cenk AKTAS

Ozyeqin Universitesi TTO ve Glrigimeilik Tih Beb e o "
e Diroktsri i ODTL Rektsrd SS8 Akademi Bagkani

IAC 2026 Antalya: Turkiye’nin Uzay Vizyonu ve Kiiresel is Birligi Firsatlar

Emine DOGRUKOK Gabrlella ARRIGO Yusut KIRAG

P R Jluslararas Uzay Federagyonu (IAF) :
AC 2026 Koordinatdi( ve Bakan Uluslararas: Uzay Federasyonu (1AF) Tiirkiye Uzay Ajansi Bagkani
Damgmani, Sanayl ve Teknola]l Bakanhg Bagkarn

;C-'.J'
Ozan ERBASAN
Exentech Genel MOdird

Dr. Erhan TURAN

Kurucu Ortak & CTO Simularge AS

Prof. Dr. Ahmet Turan Ozdemir
Asplizan Genel MOdind

as

Prof. Dr. Mahmut Faruk AKSIT
Tusas Motor Sanayil A5, Genel Midird

At

Dr. Elvan Kuzucu HIDIR
T3 Vakfi Yanetim Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Arlf KARABEYOGLU
Fergani Uzay Kidemii Danigmani

Mehmet Emre GETINKAYA
Al oy Additive Kurucusu

Prof. Dr. Mehmet Kul
Sivas Bilim ve Teknolo) Unlversites!
Rektor

03 / 03
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SAHA 2026

Space Dome : Space Talks

5-9 Mayis 2026 - istanbul Fuar Merkezi

Uzayin Kliresel Sahnesi

DORT OTURUM



SPACE DOME -

SPACE TALKS

Uzayin Kiuresel Gindemi Space Dome’da Bulustu

4 17

SPACE TALKS OTURUMU KONUSMACI

4 4

GUN TEMATIK CERCEVE

* Space Talks, Turkiye’nin uzay vizyonunu kiiresel ekosistemle ayni sahnede bulusturan

stratejik bir platforma déntsti. ”

AHA 2026, savunma, havacilik ve uzay sanayisinin kiresel

glindemini istanbul Fuar Merkezi'ne tasidi. Etkinlik

suresince Space Dome alaninda dizenlenen Space Talks
oturumlari; yeni uzay ekonomisinin stratejik cercevelerini, ¢ok
uluslu is birliklerinin glctini ve otonom uydu sistemlerinin
gelecegini ayni sahnede bulusturdu.

Dort giin boyunca doért farkll temada gergeklestiriien Space
Talks, uzayin artik yalnizca devletlerin degil; ajanslarin,
KOBI'lerin, Gniversitelerin, girisimcilerin ve &zel sektériin ortak
alani haline geldigini ortaya koydu. APSCO'dan ESA'ya, Axiom
Space'ten italya Uzay Ajansi ve Tirkiye Uzay Ajansi'na uzanan
genis konusmaci yelpazesi, Tlrkiye'nin uzay vizyonunu kiresel
bir zeminde tartismaya act.

DORT OTURUM

01 5 Mayis 2026
02 6 Mayis 2026
03 7 Mayis 2026
04 8 Mayis 2026

Modelleri

Programin AX-3 oturumu, insanh uzay ucuslar agisindan Tirkiye
icin tarihi bir kilometre tasi olan gérev mirettebatini ayni sahnede
bir araya getirdi. Komutan Michael Lopez-Alegria, ESA astronotu
Marcus Wandt, italyan astronot Walter Villadei ve Tirkiye'nin ilk
astronotlan Alper Gezeravci ve Tuva Cihangir Atasever'in yer
aldigi deneyim paylasimlari, ¢ok uluslu is birliginin somut basari
hikayesini Space Dome ziyaretgilerine ilk elden aktard..

Akilll uydu sistemlerinden yeni uzay ekonomisindeki girisim
modellerine, kritik altyapi yatiimlarindan KOBI firsatlarina uzanan
oturumlar; uzayin artik yalnizca bilimsel kesif alani dedil,
ekonomik blylme ve stratejik glvenlik alani oldugunu da glgli
bicimde ortaya koydu. SAHA 2026'da Space Talks, dunyanin
uzay ajanslarini, sanayicilerini ve girisimcilerini Tlrkiye'nin uzay
vizyonu etrafinda bulusturan stratejik bir odak noktasi oldu.

- SPACE DOME SAHNESINDEN

Uzayin Yeni Gergekligi: Gelecegi Sekillendirecek Yetkinlikler ve Teknolojiler

Uzayda Gok Uluslu is Birligi: AX-3 Deneyimi

Akilli ve Otonom Uzay Sistemleri: Uydu Teknolojilerinde Doniisiim ve Kiresel Egilimler

Yeni Uzay Ekonomisinde Girisimcilik ve KOBI Firsatlari: Yatirim Dinamikleri ve EKosistem

° Space Talks Oturumlarinin Tamami SAHA istanbul YouTube Kanalinda

SAHA istanbul YouTube kanalinda yayimlanan Space Talks oynatma listesine dogrudan ulasmak icin QR kodu tarayin.

YOUTUBE.COM/

@SAHAISTANBUL




NATO DIANA DEMO DAY - 7 MAYIS 2026 - 3. GUN

NATO DIANA - Savunma inovasyon Hizlandiricisi SAHA 2026°da

NATO DIANA DEMO DAY - SAHA 2026

ittifak'in ¢ift kullanimli teknoloji girisimlerini
hizlandirict  programi  olan NATO DIANA
(Defence Innovation Accelerator for the North
Atlantic) icin SAHA 2026'da diizenlenen
Demo Day, programin Tirkiye ayag olan
NATO DIANA Turkish Accelerator Site (ODTU
Teknokent) tarafindan sahneye tasindi.

NATO inovasyon Fonu Yénetim Kurulu Baskani
Prof. Fiona Murray ile Sanayi ve Teknolgji
Bakan Yardimcisi Muhammet Kasim
Gonulld'niin - konusmaci oldugu oturumda,
programa secilmis startup'lar  otonomi,
insansiz sistemler ve haberlesme alanindaki
cozumlerini uluslararasi yatinmect ve karar

alicilarla paylast. Pfof. Fiona Murray

Yanetim Kurulu Baskani - NATO
on Fonu

Muhammet Kasim Gonullt



NATO DIANA 2026 - TEKNOLOJI SUNUMLARI

Yenilik¢i C6zlm Vitrini
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ATLAS INNOVATIVE

VIZGARD - FORTIFA| GORSEL YZ OTONOM DENiZ SISTEMLERI - USV TECHNOLOGIES

Demo Day kapsaminda NATO DIANA 2026 kohortundaki Bu sunumlar, NATO ittifaki'nin gift kullanimii derin teknoloji
girisimler; RF karistirmaya dayanikll drone-mesh haberlesme ekosistemi ile Tlrk girisimlerini ayni platformda bulusturarak
mimarilerinden ¢oklu yapay zeka orkestrasyonuna, yeni nesil SAHA 2026'y1 yalnizca bir sergi alani olmanin Stesine tasidi;
insansiz hava ve deniz platformlarindan kamera-bagimsiz kiresel dlgekte inovasyon, uyumlanma ve teknoloji is birligi
gorsel yapay zeka c¢oziUmlerine uzanan teknolojilerini icin stratejik bir zemin haline getirdi.

sahnede sergiledi.

AERIX SYSTEMS ATLAS NEURALAGENT NEURON VIZGARD



SAHA 2026

Vizyon Konusmasi

Baykar Yonetim Kurulu Bagkani ve Teknoloji Lideri

Sayin Selguk BAYRAKTAR

iISTANBUL - 9 MAYIS 2026




ViZYON KONUSMASI - SELGUK BAYRAKTAR

Celik ve Yazilimin Otesi

“Bizim davamiz, insani makinelestiren bir diinya dedil; teknolojinin insana, hakikate, merhamete ve
hirriyete hizmet ettigi adil bir gelecek insa etmektir.”

ugin SAHA 2026'da yalnizca savunma, havacilik ve uzay

teknolojilerini degil; insanhgin gelecegine dair temel bir yol
ayrimini konusuyoruz.

B

Teknoloji, insani ozgurlestiren, adaleti glglendiren ve insan
onurunu koruyan bir imkan olabilecedi gibi; kalpsiz ellerde insan
iradesini kusatan, veriyi tekellestiren ve toplumu goriinmez

aglarla esir alan bir tahakkiim aracina da dontisebilir.

Bizim davamiz, insani makinelestiren bir diinya degil; teknolojinin
insana, hakikate, merhamete ve hiirriyete hizmet ettigi adil bir
gelecek insa etmektir.

Bu nedenle Tirkiye olarak bize diisen, baskalarinin koydugu
kurallarin takipgisi olmak degil; kendi paradigmamizi kurmak,

kendi yazilimimizi, donanimimizi, yapay zeka mimarimizi ve veri
glivenligi altyapimizi gelistirmektir.

Acik kaynak, federatif dgrenme, Edge Al, kuantuma dayanikh
sifreleme ve bagimsiz teknoloji ekosistemleri bu miicadelenin
temel basliklaridir.

Milli  Teknoloji
genclerimizin

Hamlesi,
zihnindeki

hamlesi
"biz en

yalnizca bir sanayi
prangalari  kiran,
yapabiliriz” iradesini blydten bir istiklal yGrlyUstdar.

degil;
iyisini

SAHA 2026'da gordigimiz her eser, bu ozglir ve 6zgln
yurlylstin gokytzinde, karada,
diinyada muhdrlenmis halidir.

denizde, uzayda ve dijital
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SAHA 2026

Keynote - SAHA Sohbetleri - Academy Talks

5-9 Mayis 2026 - istanbul Fuar Merkezi

Sektérun Gucglu Sesleri

3 FORMAT - 8 OTURUM



YNOTE

Keynote’tan Akademiye, Sektérin Glgll Sesleri

8 1 2 o

OTURUM (TOPLAM) KEYNOTE SAHA SOHBETI ACADEMY TALKS

SEKiZ OTURUM - UG FORMAT

KEYNOTE
Kiiresel Uzay Girisimciligi

7 Mayis Billent Altan — Alpine Space Ventures Kurucu Ortagi

SAHA SOHBETLERI

SOHB-01 inracatin Yeni Rotasi

5 Mayts Mehmet Ali Kilickaya — T.C. Ticaret Bakanhd ihracat Genel Midirii
SOHB-02 Uluslararasi isbirligi
7 Mayis Ertac Koca — SSB Uluslararasi isbirligi Daire Baskani

ACADEMY TALKS

Simiilasyonun Otesinde: Entegre Siber Tatbikat Alanlar
5 Emrecan Arda — STM, Siber Yaziim Cozimleri Grup Lideri

ACAD-02 Baski Devre Karti Uretimini Yerlilestirme
5 Teoman Sahin — Roketsan, Teknolojik is Birligi Yénetim Mudiri
ACAD-03 Otomatik Fiber Yerlestirme - Kompozit Havacilik Yapilan
8 Dr. Onur Coskun — TR Motor, Sef Miihendis

9 ismail Cem Atar — Pentamek Teknoloji, Kurucu Ortak

Yerli ve Milli Gyroscope ve IMU Sistemleri

ACAD-05 Tekliften Uretime: Al Destekli Savunma ERP
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Mustafa Aydin — Dost Savunma, Genel Miidir Yardimcisi



GOSTERIM VE DENEYiM ALANLARI

Rover ve Insansiz Kara Araci Parkuru

SAHA 2026, savunma ve teknoloji meraklilan icin yalnizca sergi alanlarinda degil, uygulamal teknoloji
gosterimlerinde de glcli bir deneyim sundu.

SAHA KA ALANI - SAHA

SAHA iKA Alan

Modern muharebe sahasinda giderek daha kritik bir rol Gstlenen
insansiz kara araclar;; zorlu parkur kosullarinda manevra
kabiliyeti, gorev icrasi, arazi performansi ve operasyonel
dayanikliik acisindan test edildi. Ziyaretciler robotik sistemler,
otonom hareket kabiliyeti ve sensdr entegrasyonuna dair teknik
stireci yerinde deneyimledi.

SAHA ROVER ALANI - PARKUR

SAHA Rover Alani

Gelecegin uzay gorevierinde kritik rol (stlenmesi
beklenen dayanikli ve otonom rover araglar, dzel olarak
olusturulan parkurlarda hareket kabiliyeti, gdrev icra
kapasitesi ve mihendislik dayanimi agisindan sergilendi.
Katiimellar yalnizca performansi izlemekle kalmad;
otonom hareket sistemleri ve zorlu ¢evre kosullarina
uygun platform tasanmlarin yakindan gozlemledi.

SAHA 2026 - KATILIMCI ORON
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Yeni Nesil Muharebe Kabiliyetleri SAHA 2026°da
Sahaya Tasindi

AHA 2026'da FPV Dron Alani fuarin Gergekgi senaryolar ve dinamik
en ¢ok ilgi gbren deneyim gosterilerle hazirlanan alan, dron
alanlarindan biri oldu. Son yillarda teknolojilerinin hem askeri hem de sivil
modern muharebe sahasinda ©6ne gikan kullanim alanlarinda ulastigi  seviyeyi
dislk maliyetli, hizh ve etkili insansiz ortaya koydu. FPV dronlarin catisma
sistemler, bu alanda ziyaretcilere daha ortamlarinda sagladigi hiz, cgeviklik ve
somut bicimde gosterildi. Katiimcilar, FPV dislik  gorundrlik  avantajl, SAHA
dronlarin  yalnizca teknik bir yenilik 2026'nin "oyunun kurallarini  degistiren
olmadigini; kesif, hedef takibi, manevra teknolojiler" vizyonuyla 6rtlisen bir yapi
kabiliyeti ve taktik esneklik acgisindan saglad.
sahada o6nemli bir kabiliyet alani haline
geldigini yakindan gérme firsati buldu.




ALAN.WE LOKASYON - iSTANBUL FUAR MERKEZI

400.000 m*lik Etkinlik Alaninda Kiiresel Bulugsma

400.000 m?> ’|00a000 m? 20.000 m? 9

TOPLAM ETKINLIK ALANI KAPALI SERGI ALANI ACIK SERGI ALANI SERGI SALONU

AHA 20286, istanbul Fuar olanak tanirken, zZiyaretciler de
S Merkezi'nde 100.000 metrekare sektérdeki yenilikleri ve gelismeleri

kapal sergi alani, 20.000 yakindan deneyimleme firsati sundu.
metrekare acik sergi alani ve toplam Fuar alani, her bir salonun belirli temalar
400.000 metrekarelik genis bir etkinlik gergevesinde dizenlenmesiyle, tim
alaninda gercgeklestirildi. Etkinlik firmalara erisim saglayan ilgili sektor
kapsaminda 9 sergi salonu, fuaye alani profesyonellerinin is birligi ve bilgi
ve dis mekan sergi alanlar kullanilarak, alisverisini kolaylastiracak sekilde
savunma, havacilik ve uzay sanayiinde tasarlandi.
faaliyet gosteren vyerli ve uluslararasi
firmalar igin etkileyici bir platform
olusturuldu.

SAHA 2026, yalnizca urlnlerin
sergilenmesinin  dtesinde  savunma,
havacilk ve uzay ekosisteminin tim
Bu kapsaml alan diizenlemesi, paydaslarinin bir araya geldigi kiresel
katiimcilarin Griin ve hizmetlerini en son bir bulusma noktasi olarak éne ¢ikti.
teknolojilerle  birlikte sergilemelerine




KATILIMCI FIRMALAR

Klresel Savunma ve Havacilik Ekosisteminin Bulugma Noktasi

1.700+

KATILIMCI FiRMA

Yerli ve Yabanci
Katilimeilar

B 4 Kitadan Sektdr Temsili

Diinyanin Onde Gelen
Kurum ve Kuruluglari

Ana Yukleniciler, KOBi’ler
ve Girigimler
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SAHA 2026, savunma, havacilik ve
uzay sanayisinde faaliyet gosteren
1.700'iin Ulzerinde yerli ve yabanci
firmayr  istanbul'da bir araya
getirerek sektoriin genis katiiml
bulusmalarindan biri oldu.

Turkiye'nin ©6nde gelen savunma
sanayii  kuruluslarinin ~ yani  sira
Avrupa, Asya, Afrika, Amerika ve
Orta Dogu'dan firmalar da fuarda yer
aldi.  Katihmcilar; insansiz  hava
aracglari, otonom sistemler, yapay
zeka, siber glivenlik ve ileri malzeme

teknolojileri basta olmak lizere birgok
alanda driin ve c¢ozimlerini tanitti.
Fuar, firmalar icin yalnizca Urinlerini
sergiledikleri bir alan degil, ayni
zamanda vyeni is Dbirlikleri ve
uluslararasi temaslar gelistirdikleri
gucli bir platform sundu.

Katilimei firmalar, Turkiye'nin
savunma ve teknoloji alanindaki
gelisen dretim kabiliyetini goriindr
kilarken, fuarin hem vyerli sanayi
ekosistemine hem de uluslararasi is

birliklerine katkisini gtiglendirdi.




ZIYARETCILER

148.872

ZIYARETGI

SAHA 2026, savunma, havacilik ve uzay sanayiinde faaliyet

gosteren profesyonellerin kiiresel bulusma noktasi olarak
148.872 ziyaretgiyi agirladi.

Bu glgli katiim, SAHA 2026'nin uluslararasi élgekte ulastig
etkiyi ve sektor profesyonelleri nezdinde olusturdugu yiksek
ilgiyi ortaya koydu. Fuar, en yeni teknolojileri, yenilikgi
Urlinleri ve stratejik is birligi firsatlarini kesfetmek isteyen
yerli ve yabanci ziyaretgiler i¢cin 6nemli bir cazibe merkezi
haline geldi.

SAHA 2026, yalnizca uriin ve hizmetlerin sergilendigi bir fuar
olmanin 6tesine gegerek; is gelistirme, teknoloji paylasimi,
uluslararasi temas ve yeni ortaklklarin giclendigi kiiresel bir
is birligi platformu olarak konumlandi.




B2E GORUSMELERI

28.9 B2B GORUSME

Katiimer firmalari is birligi yapabilecekleri dogru ortaklarla bir araya getiren yapay zeka
destekli B2B eslestirme platformu.

O-0 SAHA Match
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Ticaret Bakanliginin destekleri ve vizyonu

dogrultusunda yuritlilmekte olan ¢ farkh d - - : Dominican  Ecuador Eg
URGE (Uluslararasi Rekabetciligin Republic

Gelistirilmesinin Desteklenmesi) projesi - n

kapsaminda, kiiresel Glgcekli ve genis katiimli .

ticari alim heyeti faaliyetleri basariyla icra edildi. -

ilgili organizasyonlar cercevesinde; Amerika
Birlesik Devletleri, italya, Brezilya, Litvanya,
Letonya, Kazakistan, Endonezya, Pakistan,
Tayland, Romanya, Urdiin ve Kuveyt gibi pazar
cesitliligi  sunan stratejik  bdlgelerin  de
aralarinda bulundugu toplam 35 (lilkeden 105
uluslararasi firma ve 158 temsilcinin katilimi
saglandi.

Klresel pazar payinin artirilmasi ve uluslararasi
entegrasyonun derinlestiriimesi amaciyla
diizenlenen bu programlar sliresince,
delegasyon firmalari ve Turk firmalar arasinda
B2B ikili gbriisme gergeklestirildi. Yaritilen bu
yogun temaslar neticesinde, hedeflenen
uluslararasi etkilesim vyalnizca standart tedarik
ve satis slrecleriyle  sinirh kalmamisg,
surdiriilebilir  stratejik ortakliklarin  temelleri
atildi.

Bu baglamda, ilgili alim heyetleriyle dogrudan
ticari hacmin genisletiimesine yonelik
sozlesmelerin yani sira, sektorel bilgi paylasimini
ve kapasite insasini tesvik eden mutabakatlar ile
ileri teknoloji odakh alanlarda ortak Grin
gelistirme faaliyetlerini kapsayan c¢ok boyutlu
anlasmalar tesis edildi.
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Fuar boyunca gerceklesen 216 imza toreni, Tlrkiye'nin imzalanan anlasmalar, hem yerli firmalar hem de uluslararasi
savunma ve havacilik sanayiinde uluslararasi is birliklerini katiimcilar icin Tlrkiye ile ticari ve stratejik is birliklerini
gliglendirme vizyonunun glicll bir gostergesi oldu. gelistirme imkani sundu. Anlasmalarin kapsami ve ekonomik

blylkligl ise Tirkiye'nin kiiresel savunma sanayii icindeki
artan agirhgini gosterdi.



URUN LANSMANLARI

URUN LANSMANI
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Yapay Zeka

Otonom Sistemler

insansiz Hava Araclari

RRCA
yatiimm ERFB-BB AR20Q TOPCU MUNIMMATI — 20

Siber Giivenlik ileri Malzeme

SAHA 2026, savunma, havacilik ve uzay sanayisindeki yeni
drtin ve teknolojilerin tamtildigr énemli bir platform oldu.
Fuar boyunca sektoriin énde gelen firmalarn gelistirdikleri
yeni sistemleri ve ¢coziimleri ziyaretcilerle bulusturdu.

Etkinlik kapsaminda gergeklestirilien 218 U0Orln lansman,
firmalara savunma teknolojilerindeki glincel kabiliyetlerini ve
mihendislik g¢alismalarini sergileme imkani sagladi. Bu
lansmanlar, Turkiye'nin yerli tretim kapasitesini ve ylksek
teknolojiye dayall projelerini uluslararasi katihmcilara
tanitmasi agisindan da 6ne gikti.

Yapay zeka, otonom sistemler, insansiz hava araclari, siber
glivenlik ve fleri malzeme teknolojileri alanindaki tanitimlar
ise fuarin teknoloji odakli yapisini glgclendiren basliklar
arasinda yer aldi.



RESMIi VE TiCARI HEYETLER -

KURESEL DiPLOMASI

Kiresel Diplomasinin Bulugma Noktasi

75

ULKEDEN RESMi HEYET

204

RESMi HEYET

819

RESMI HEYET MENSUBU

105

TICARI HEYET

158

TiCARI HEYET MENSUBU

SAHA 2026, Turkiye'nin savunma sanayisindeki uluslararasi
konumunu goriiniir kilan genis katilimh bir bulusmaya sahne
oldu. Fuara 75 Ulkeden 204 resmi heyet ve 819 resmi heyet
mensubunun katilmasi, organizasyonun kiiresel olgekte
gliclii bir temas zemini olusturdugunu gosterdi.

Resmi heyetlerin yani sira 105 ticari heyet ve 158 ticari heyet
mensubu da fuarda sektor temsilcileriyle bir araya geldi. Bu
goriismeler, firmalar arasinda dogrudan temas kurulmasina
ve yeni is birligi imkanlarinin degerlendiriimesine katki

sagladi.

Yogun heyet katiimi, SAHA 2026'nin yalnizca bir sergi alani
olmadigini; diplomasi, ticaret ve sanayi is birliginin ayni
platformda bulustugu stratejik bir organizasyon niteligi
tasidigini ortaya koydu.



DUZEY PROTOKOL KATILIMI

+ SAVUNMA DIPLOMASISI

Ust Diizey Protokol ve Savunma Diplomasisi

BASEBAKAN

1 19

BAKAN

15

BAKAN YARDIMCISI

11

GENELKURMAY
BSK. VE YRD.

15

KUVVET KOMUTANI

SAHA 2026, savunma diplomasisi
acisindan da gugli bir katiima sahne
oldu. Fuar boyunca 1 basbakan, 19
bakan ve 15 bakan yardimcisi
istanbul'da sektér temsilcileriyle bir
araya gelerek Tirkiye'nin savunma
sanayiindeki kabiliyetlerini yakindan

takip etti.

Etkinlige 11 genelkurmay baskani ve
yardimcisi ile 13 kuvvet komutaninin
katiimasi, SAHA 2026'nin vyalnizca
sanayi acisindan dedgil,
diplomasisi bakimindan da 6nemli bir
temas zemini olusturdugunu gdsterdi.

savunma

Bu Ust dizey katiim, Turkiye'nin
savunma, havacilik ve uzay sanayiinde
artan uluslararasi gérantrligini ve
fuarin kiresel olgekte ulastigi etki
alanini ortaya koydu.



SAHA 2026 - FUAR SONUGC RAPORU

Rakamlarla SAHA 2026

KATILIM & ALAN

Eh 2 Ll
1.700+ 148.872 400.000 .-

Katilimci Firma Ziyaretci Toplam Etkinlik Alani

TICARET & iS BIiRLIiGI
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28.947 105 158

B2B / ikili Gériisme Ticari Heyet Ticari Heyet Mensubu
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imza Toreni ihracat Urin Lansmani

DIiPLOMASIi & PROTOKOL

fin fin fin
1 19 15

Basbakan Bakan Bakan Yardimcisi
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11 13 75

Genelkurmay Bsk. ve Yrd. Kuvvet Komutani Resmi Heyet Ulkesi

204 819

Resmi Heyet Resmi Heyet Mensubu



TURKIYE CUMHURIYETI
CUMHURBASKANLIGI
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Destekleriyle

TC.DISISLER
BAKANLIGH

&

T.C MILL SAVUNMA BAKANLIGT
GEMELKLAMAY BASKANLIG!

T IcIsLER] T.C. MILLI SAVUNMA T.C SANAYI VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI BAKAHLIGH BAKANLIGI
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T.L. MILLI SAVUNMA BAKANLIG
KARA KUVVETLER KOMUTANLIGH

T.C. TICARET
BAKANLIGH

TE. MILLI SAVUNMA BAKANLIGI
DENIZ KUVVETLERI KOMUTANLIG!

TC. ULASTIRMA VE
ALTYAP BAKANLIGI

TC. MILLI SAVUNMA BAKANLIG!
HAVA KUVVETLER] KOMUTANLIGI

T.CICISLER| BAKANLIGH
JANDASRMA GENEL KOMUTANLIGI

TE. IGISLERI BAKANLIGI
EMHIYET GEMEL MODORLOGD

TC.ICISLERI BAKANLIG
AFET VE ACIL DURUM
YENETIM BASKANLIGH

T.CIGISLERI BAKANLIGH
SAHILGOVENLIK KOMUTANLIGH

T SaANAY|
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TUBITAK

| VE TEKNOLOJ| BAKANLIGH

RKIVE BILIMSEL VE TEKHOLOUIK
ARASTIRMA KURURL

TUA

T.C. SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGH
TORKIYE UZAY AJANSI

S
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iSTANBUL

TiCARET
ODASI
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ISTANBUL
SANAYT ODASI




SAHA 2026 -

Sponsorlar

PREMIUM SPONSOR
rn
kJd

ALAN SPONSORLARI

Agilig Téren Alani Sponsorlugu

) ROKETSAN

Dig Sergi Alani Sponsorlugu

imza Téren Alanlan Sponsorlugu

(N aselsan

SPONSORLAR

ANA SPONSOR

BAYKAR

Drone Alani Sponsorlugu

ASTM

insansiz Kara Araci Alan Sponsoriugu
\
S\¢ HAVELSAN

Lansman Alam Sponsoriugu

LR

TUALCOM

PRESTIJ SPONSOR

Space Talks / Dome Alani Sponsorlugu
\ ODTU
y METU
Panel Alanlar Sponsoriugu

) ROKETSAN

Delegasyon Lounge Spensorlugu

v

TURKISH
AEROSPACE

HiZMET SPONSORLARI

Yaka Karti Sponsorlugu

BAYKAR

Fuar Cantasi Sponsorlugu

SAHA 2026 Mobil Uygulama Sponsoriugu

c/2 aspilsan

™ TURKSAT

Gala Resepsiyonu Sponsoriugu

Rl

Match-Makers Yelek Sponsorlugu

XX altinay

Savunma

Yerlesim Plani Spensorlugu
(N aselsan

Resmi Delegasyon Cantasi Sponsoriugu

) ROKETSAN

GUVENLIK PARTNERI

o

MALAZGIRT
SAVUNMA VE GUVENLIK
TEXHOLOJILERI



BIR SONRAKI BULUSMA

2028°de
Gorusmek Uzere

16 - 20 MAYIS 2028

istanbul Fuar Merkezi - Yesilkdy, istanbul

SAHA 2026'y1; teknolojiye hikmeden, gelecedi birlikte sekillendiren bir
vizyonla tamamladik. Savunma, havacilik ve uzay sanayisinin klresel
bulusma noktasi, 2028'de daha glcll ve daha iddiall bir programla yeniden
kaptlarini acacak. Bu yolculukta yanimizda olan tum katiimcilarimiza,
ziyaretcilerimize ve paydaslarimiza tesekkUr ederiz.

SNHN
2026

SAHAEXPO.COM




T

KONYE

Fuar Sonug¢ Raporu

HAZIRLAYAN
SAHA EXPO

VERI KAYNAG!
SAHA 2026 resmi verileri

ILETigIm
sahaexpo.com - info@sahaexpo.com

ADRES
istanbul Fuar Merkezi, Yesilkdy, Atatiirk Cd. No:5/5, Bakirkdy/istanbul

TELIF
© SAHA 2026 - Tum haklari saklidir.

SNHAN
2026




Teknolojiye Hilkmet, Gelecegqi Sekillendir

SNAHN
5026~

Uluslararasi Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari

sahaexpo.com - info@sahaexpo.com

Fuar: istanbul Fuar Merkezi, Yesilkdy, Atatiirk Cd. No:5/5, Bakirkdy/fistanbul
Posta: Teknopark istanbul, Teknopark Bulvar No:1/9A D:104, Pendik/istanbul

)26 resmi verileriyle hazirlanmisgtir



